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LôUNSA-ICNA a décidé de dénoncer le protocole proposé à la signature au mois de 

septembre. Afin dôen comprendre les raisons, voici lôanalyse du texte protocolaire qui 

devrait amener tout défenseur des ICNA, de leur statut et de leurs condition de travails, à ne 

pas le signer. 
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Perspective Protocolaire  
/ΩŜǎǘ ŀŦŦƛŎƘŞ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ζ Préambule ς Perspective » : ce protocole est en rupture avec les accords 

sociaux du passé.  

Ce protocole, qui tente pourtant ŘŜ ǎΩŀŦŦƛŎƘŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜ ŘŜ 20 ans de progrès et « ŘΩŜƴǘŜƴǘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ », a 

ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ Ł « une autre étape » par rapport aux équilibres jadis trouvés et se veut ainsi « plus 

exigeant en terme de performance et de gains de productivité ». Cette simple affirmation est un affront 

supplémentaire lancé aux personnels, une humiliation vis-à-vis des efforts considérables consentis pendant 

toutes ces années de logiqǳŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀƛǊŜΦ /ŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ sous-ŜƴǘŜƴŘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Řŀƴǎ 

ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 5D!/Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀƴǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳΩŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƻƴǘ 

toujours été parmƛ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘΩ9ǳǊƻǇŜ, en raison du professionnalisme des agents de la DGAC et de notre 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ōŃǘƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƻǊǇǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ L/b! Ŝǘ L9{{!Φ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ une démarche 

protocolaire originale, qui a permis  de motiver les personnels et les a amené Ł ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘΩŜǳȄ-

mêmes pour construire un système « gagnant-gagnant ».   

/ΩŜǎǘ ƭŁ ǉǳΩŜǎǘ ƭŀ ǊǳǇǘǳǊŜ ! Car la logique protocolaire (déjà largement mise à mal par le nombre de mesures 

Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ƴƻƴ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 5D!/ύ ŀ ŞǘŞ ōǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ en 

mettant en place dans la précipitation et sans négociation une pointeuse vexatoire et en lançant des 

menaces sur notre service minimum. Car ƭŀ 5D!/ ŀ ǆǳǾǊŞ Ł ŘŞǘǊǳƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻǊǇǎ L/b! Ŝǘ L9{{! Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 

spécificité pour mieux les fondre dans un modèle eurƻǇŞŜƴ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ. Car nos dirigeants ont 

participé à la curée médiatique contre leurs propres agents en relayant sous le manteau à la presse un 

certain nombre « ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ » utilisées ensuite contre nous, même si le message officiel restait « nous 

avons confiance dans le professionnalisme des contrôleurs aériens ». 

¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŞǎŀǎǘǊŜǳǎŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ 

ƳǳǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŞΦ.. Il est à noteǊ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ƴΩŜǎǘ ǘƻǳǘ 

à fait tranché dans ce protocole et ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƴǘ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŞǇŞŜǎ ŘŜ 5ŀƳƻŎƭŝǎ ŀǳ-dessus de nos têtes. 

/Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭŀ ǎŞǊŞƴƛǘŞ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ L/b! mais bien 

une ultime provocation. 

[ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Řǳ C!.9/ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭΩŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŎŀǳǎŜΣ ƻǳ ƭŜ 

prétexte, de nombreux reculs sociaux tels que déclinés dans les 58 pages de ce protocole. Au premier rang 

de ceux-Ŏƛ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ du recouvrement des coûts et donc la mise en péril volontaire de la viabilité 

économique de la DGAC. 

(p7) le principe de recouvrement des coûts restera la pierre angulaire de cette organisation budgétaire 

ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ƛƴvestissements nécessaires aux missions. Le système de 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƛǎǎǳŜ Řǳ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ му 

décembre 2009.  

Ce décret est précisément celui qui acte la fin du recouvrement des coûts ! Après avoir volontairement 

ŜƴŘŜǘǘŞ ƭŀ 5D!/ Ŝƴ ƴΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜǳǊΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǾƛŜƛƭƭŜ 

recette selon laquelle les bénéfices profitent au secteur privé tandis que les dettes ont vocation à 

« plomber » le secteur public. 
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Puisque ce protocole doit être « finançable » avec pour contrainte « un partage équitable entre les 

personnels, les investissements et le désendettement du BACEA »Σ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎΣ 

avec 496 suppressions de poste, dont 194 pour les ICNA.  

5Ŝǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇǳƛǎǉǳŜ les basses couches 

seront « consolidées » de façon à ne laisser que 15 approches centrales, les ICNA concernés payant un lourd 

tribut au FABEC...  

(p6) parallèlement aux évolutions européennes, la DGAC devra continuer à apporter une attention 

particulière à ses services ultramarins. En effet, le transport aérien représente une dimension incontournable 

et indispensable au développement de ses territoires. La DGAC, conformément aux récentes orientations 

gouvernementales, veillera donc tout particulièrement à accompagner ces évolutions et contribuera dans son 

ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ł  ζ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭΩƻǳǘǊŜ-mer de la métropole. » 

Bel exemple de double langage, voire de « novlangue » à la George Orwell, lorsque tous les règlements 

européens ainsi que le projet de traité intergouvernemental ŜȄŎƭǳŜƴǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ƭΩhǳǘǊŜ-mer du 

périmètre du FABEC ! Ce rapprochement ne sera ni fonctionnel, ni institutionnel, mais essentiellement 

économique, en liaison avec les services régaliens de la DGAC... 

Clairement et sûrement, la DSNA se met en ordre de marche pour être dissoute dans un FABEC fusionnel !  
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Europe : Stratégie nationale et 

internationale de la DGAC 
 (p11) En ligne avec ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмлΣ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ǇŀǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŦƛŞŜ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ 

нлмл Ł aƻƴǎƛŜǳǊ DƛƭƭŜǎ {ŀǾŀǊȅΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ 

services de navigation aérienne au sein du FABEC en respectant les principes suivants : [...] Avant cette étape 

importante de la DOI, les ministres recevront les représentants des personnels pour examiner les suites à 

donner aux recommandations du rapport de M. Savary, dès septembre 2010. 

Le début du protocole paraît plutôt satisfaisant : les termes « intégrés » et « fusionnés » sont explicitement 

enlevés depuis les versions de travail intermédiaires. Le texte est désormais « compatible » avec la 

possibilité de construire un FABEC coopératifΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘ Ł ǎŀ lecture que le protocole a été 

ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛǎŀƴǎ ŘΩǳƴ C!.9/ ŦǳǎƛƻƴƴŜƭΣ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊΦΦΦ 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŎŜ ǉǳŜ т ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜ ƎǊŝǾŜ ǎǳǊ ŎŜ ǘƘŝƳŜ ƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ 

gigantesque perte de confiance des personneƭǎ ŘŜ ƭŀ 5D!/ ŜƴǾŜǊǎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

question de la construction du FABEC. Avant de savoir les « modalités pratiques » et les « garanties » de 

construction du FABEC, il convient surtout de savoir COMMENT le réaliser avec les personnels, qui seuls 

ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ŎŜ C!.9/ ƳŀǊŎƘŜΣ ƻǳ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǳƴ ǊŜǘŜƴǘƛǎǎŀƴǘ ŞŎƘŜŎΦΦΦ  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǉǳŜƭƭŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǳǊƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ? Quelle légitimité auront les OS qui 

les approuveront Κ {Ωƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ǘǊŀƛǘŜǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜ C!.9/ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ōƛŜƴ ŎŜƭǳƛ Řǳ ŎƻƳƳŜƴǘ 

retrouver la confiance !  

[Ω¦b{!-ICNA propose ainsi un référendum des personnels de la DGAC sur la question de la construction 

du FABEC, afin que ceux-ci puissent réellement se prononcer sur leur avenir. A défaut, ce sont les prochaines 

élections professionnelles (désormais prévues pour octobre 2011) qui auront assurément un caractère 

ǊŞŦŞǊŜƴŘŀƛǊŜΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƻǳƛ ƻǳ ƴƻƴ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 5{b! ŘƻƛǾŜƴǘ ǉǳƛǘǘŜǊ ƭŀ CƻƴŎǘƛon 

tǳōƭƛǉǳŜ ŘΩ9ǘŀǘ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŘŞǘŀŎƘŞs Řŀƴǎ ǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜΦ bƻǳǎ ŜƴƧƻƛƎƴƻƴǎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

ŘΩŀǘǘŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-ci avant de prendre des décisions irréversibles.  

(p11) un groupe de suivi protocolaire chargé de concerter avec les personnels en accompagnement de la 

ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ƳŜƴŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ǇƘŀǎŜ ŘΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ {ŀǾŀǊȅΦ  

/ŜǘǘŜ ƳŜǎǳǊŜ ƴΩŜǎǘ ƴƛ Ǉƭǳǎ ƴƛ Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ŘǳǇŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩadministration, puisque ce qui 

était initialement un « groupe de suivi » ouvert à tous dans les versions intermédiaires du protocole (et 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŀ Ǿǳ ƭΩ¦b{!-L/b! ƭŜǾŜǊ ǎƻƴ ǇǊŞŀǾƛǎύ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǳǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ ƴŜ 

pouvait soi-disant plus être modifié, un « groupe de suivi protocolaire » dans le document final, interdisant 

ŘŜ Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜ D{ ŀǳȄ ƴƻƴ-signataires du protocole. Il est vrai que cela va mieux quand tout le monde 

Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŜ !  

Dans la mesure où cette négociation internationale pourra changer profondément la vie professionnelle de 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 5D!/Σ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴƻǊƳŀƭ Ŝǘ ƭŞƎƛǘƛƳŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
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Organisation Syndicales soient consultées. 

(p12) un groupe de travail protocolaire « garanties sociales » visant à définir les critères et principes 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎΣ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ 

de la DGAC dans le cadre de la construction du FABEC. [...] Les travaux de ce groupe, se baseront dans un 

ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǇǊŀƎƳŀǘƛǉǳŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŘŜǎ 

personnels (garanties sociales et modalités de gestion) [...] 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ǉŀȅǎ 

du FABEC et donc de modifier celles-ci. vǳŜƭ ƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊ ǳƴ ǘŜƭ D¢ ǎƛ ŎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ Ŏŀǎ ? Quant à la 

référence à Eurocontrol et les « garanties sociales apportées par le statut de ses personnels », difficile de ne 

Ǉŀǎ ǎŜ ǊŜƳŞƳƻǊŜǊ ŎŜǘǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ƻǴ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ŎŜƭǳƛ-ci, de concert avec une organisation 

syndicale, comme un statut de « fonctionnaire européen ηΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ǊŞǾŞƭŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 

fausse. Les contrôleurs de Maastricht sont ainsi des employés « contractuels η ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ a¦!/ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ 

ni fonctionnaires européens, ni fonctionnaires internationaux (ou alors, dans une acception très très large 

du terme...). 

tƻǳǊ ƭΩ¦b{!-L/b!Σ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜmploi ǎƻƴǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ όǇŀǊŦƻƛǎ ŎƘŀǊƎŞŜύ Ŝǘ 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ vǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ C!.9/Σ ŜƭƭŜǎ doivent 

donc continuer à être négociées et gérées au niveau nationalΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ adéquat pour 

cela.  

όǇмнύ ! ŎŜǘ ŜŦŦŜǘΣ [Ŝ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƳŜǎǳǊŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŞΣ Ŝǘ ǆǳǾǊŜǊŀ 

à déterminer, dans la concertation, un processus transparent de mesure de la représentativité des différentes 

organisations existantes en cohérence avec les mesures nationales. 

{Ωƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ǉǳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛŦ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ C!.9/Σ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŞ 

ETF/ATCEUC (ou MARC, bien que cela pose des problèmes légaux) serait suffisante. Le but de cette mesure 

est ōƛŜƴ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǳƴŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƻƴ C!.9/Σ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ [Ŝǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ L/b! ƴΩȅ ǊŞǎƛǎǘŜǊŀƛŜƴǘ ǇŀǎΦ 

Le deuxième objectif est encore moins avouable : la DGAC souhaite ménager ses alliés syndicaux qui 

risquent de perdre gros lors des prochaines élections professionnelles. En regardant la représentativité non 

plus au niveau national, mais au niveau FABEC, les syndicats français du MARC se verraient assurer leur 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛǾƛǘŞ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀƭƭƛŀƴŎŜ ŀvec des syndicats de contrôleurs très fortement implantés en Allemagne 

et en SuƛǎǎŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǳǊ ǎŎƻǊŜ ǎΩŀǾŞǊŀƛǘ très mauvais en France ! Est-ce cela la démocratie sociale ?   

όǇмоύ ¦ƴŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ C!.9/ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƻŎǘǊƻƛ Ŝǘ ŘŜ renouvellement des licences de 

ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŀŞǊƛŜƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΦ [ŀ 5{!/ ǎΩŀǘǘŀŎƘŜǊŀ ŀǳ 

sein du comité des NSA à détenir un rôle prépondérant dans ce processus. 

Derrière ce paragraphe en apparence anodin se ŎŀŎƘŜ ƴƛ Ǉƭǳǎ ƴƛ Ƴƻƛƴǎ ǉǳΩǳƴŜ ōƻƳōŜ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƳşƳŜ ŘŜ ζ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ƭƛŎŜƴŎŜ » Η 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŧŀƛǘ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ Şǘŀƛǘ ŘŜ 

ne décrire les licences de contrôleur en France que dans le cadre des corps de la Fonction Publique, TSEEAC 

et ICNA. Ce choix ambitieux, qui annulait la possibilité de dumping social et de concurrence sur les postes de 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ŀ ŞǘŞ  ƭŀ ōŀǎŜ ƳşƳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŜǇǘŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƭƛŎŜƴŎŜ 

plus que contraignant.  
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Pour « harmoniser ηΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ǇŀƴƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘ 

licence , mais surtout passer à un système différent de licences « indépendantes » du statut ou du contrat 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ŀilleurs dans le FABEC.  

όǇмтύ !Ŧƛƴ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ŎǊŞŞ 

un comité Europe associant les représentants du personnel pour suivre les travaux européens. 

Enfin une bonne idée ! Il est ǾǊŀƛ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǇŀǊƭŜ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ нллп Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǘŜȄǘŜǎ /ƛŜƭ 

Unique... Mais mieux vaut tard que jamais, même si une mise en place plus rapide et une concertation 

intelligente sur les sujets européens aurait pu éviter des erreurs stratégiques ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ Řǳ 

ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŦǳǎƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜ C!.9/ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ǇŜǘƛǘŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞ ŘΩŀƎŜƴǘǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ 

ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǇŀǊ ƭΩEASA sans que la DSNA ne concerte la position de la France avec les OS, etc.  

όǇуύ [ŀ 5{!/ ŘŜǾǊŀ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ŀƳŜƴŜǊ ƭΩ!9{! Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜƳents et leur simplification. 

(p9) Le présent protocole devra donc accompagner les mutations des métiers, relever le défi de la qualité de 

la surveillance et de la reconnaissance de la DSAC en Europe. 

όǇмлύ [ŀ 5{!/ ŘŜǾǊŀ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƻŦŦǊŜ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΣ 

en particulier vis-à-Ǿƛǎ ŘŜ ƭΩ!9{! Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǎƛ ŎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ 5{!/ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ 5D!/Σ 

tant le nombre de mesures concernant celle-ci est important (la DSAC est citée 91 fois dans le protocole ; la 

DSNA seulement 53 fois) ! Les moyens consacrés à la DSAC sont ainsi considérables et en décalage complet 

ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǳǊŜ ŘΩŀǳǎǘŞǊƛǘŞ ǎŞǾŝǊŜ ǉǳŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ directions de la DGAC. En voyant la France 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ŀƛƴǎƛ ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŀŦƛƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ ƛƳǇƻǎŜǊ ǎƻƴ ƳƻŘŝƭŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ 

coopération entre autorités nationales de surveillance et pour se positionner comme acteur majeur face à 

ƭΩ9!{!Σ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ǊŜƎǊŜǘǘŜǊ ŀƳŝǊŜƳŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀƛǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ƛŘŜƴǘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ 

services !  

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƎƴƻƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ {b/¢! Řǳ /wb!κ{9 : tous ces organismes de 

contrôle (on peut le voir danǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞύ ǎƻƴǘ ǎǳƧŜǘǎ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ǘŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴŦƭŀǘƛƻƴƴƛǎǘŜ ŘŜ 

réglementer à outrance afin de justifier leur propre existence et/ou de se voir accorder toujours plus de 

moyens.   

Rappelons que la ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ Ŧƛƴ Ŝƴ ǎƻƛ Ŝǘ ne doit en aucun cas le devenir ; la priorité est 

ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ et celle-Ŏƛ ŘŞǇŜƴŘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘΣ ǾƻƛǊŜ ǇƭǳǎΣ ŘΩǳƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 

Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ƻǳ ƴƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ 

ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǘŜŎƘƴƻŎǊŀǘƛǉǳŜǎΦ  
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Basses Couches et Approches : le 

carnage. 
(p15) Il importe de rechercher une organisation consolidée plus efficace et pérenne, via une stratégie 

ambitieuse concernant les espaces inférieurs. 

(p27) Une stratŞƎƛŜ ŘŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŀǎǎŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀŞǊƛŜƴ ŘƛǘŜ ζ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ōŀǎǎŜǎ ŎƻǳŎƘŜǎ η 

ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜǎ {/L± ό{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ /ƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ±ƻƭύ ƧƻƛƴǘƛŦǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴ ƳŀƛƭƭŀƎŜ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴ ƎŞǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ǊŞŘǳƛǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ мр ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ 

Voilà qui est dit, et le chiffre est clairement annoncé. [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀŞǊƛŜƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǾƛŎǘƛƳŜǎ ŘΩǳƴŜ ŜǳǊƻǇŞŀƴƛǎŀǘƛƻƴ, sauce libérale. /ŀǊ ƭƻƛƴ ŘΩƛƳǇƻǎŜǊ ƴƻǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǎǳōƛǊ 

celui des autres.  

Si depuis toujours les Approches (où exercent 50% des ICNA) sont le parent pauvre de la DGAC, ce texte 

marque une nouvelle étape dans leur déconsidération. Alors que dans le dernier protocole, il était encore 

qǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴŎŜǊǘŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ŀǾŀƴǘ 

ƳşƳŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ! Ce sera 15 approches en France, « point barre ». Une première consolidation 

massive, la moitié des centres étant abandonnés et un premier pas, énorme, fait vers une harmonisation 

ŀǾŜŎ ƴƻǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ Řǳ C!.9/Φ hƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ǎƛ ƻƴ Ŝǎǘ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘΦ 9ǘ ƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ de 

ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ǉǳƛ ŀ ŘŞƧŁ ŎƻƴŦƛŞ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ Ł ǎŀ ŦƛƭƛŀƭŜ ƭƻǿ-cost ou au 

secteur privé, de partager le coût de notre aménagement du territoire...  

Cela fait des années que les approches doutent sur leur avenir car elles sont dépendantes de notre système 

français de péréquation financière, les avions survolant le territoire français finançant aussi une partie des 

services en espace aérien inférieur. DŜ ƭŁ ǾƛŜƴǘ ƭŜ ƳŞǇǊƛǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǉǳƛ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ƎŀƎƴŜǊ Ǉƭǳǎ 

ǉǳΩŜƴ ǎŜ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ζ petites »approches...  

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŀǳȄ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŦƛȄŞ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

survivants ! Mais pourquoi ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴŜ Ǿŀ-t-elle pas au bout de sa logique et ne publie-t-elle pas les 

noms ? Est-ce pour créer la « saine émulation » de la concurrence entre personnels des différents 

organismes ? Car après la sérénité sur leur avenir, les approcheurs vont subir le chantage à la survie : il 

faudra se battre pour être dans le top 15, c'est-à-dire agrandir son espace tout en demandant moins 

ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ǉǳŜ ǎƻƴ Ǿƻƛǎƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǇǊƻƧŜǘΦ Un dumping social bien franco-ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎǳǊ ŦƻƴŘ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 

européenne !  

PŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ L/b! 

en emplois TSEEAC, les seconds remplaçant les premiers sur les approches satellisées. Celle-ci participe 

clairement de la volonté de rapprocher ces ŘŜǳȄ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŘΩ!¢/hƛǎŜǊ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ L/b!Σ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƭŜ 

rendre FABEC-compatible (cf. partie « statutaire » ci-après) 

! ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘƻƎƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎΣ ƭΩ¦b{!-ICNA 

ƴΩƻǇǇƻǎŜǊŀ Ǉŀǎ ǳƴ ǊŜŦǳǎ ŘƻƎƳŀǘƛǉǳe de parler de centralisation. Si dans le passé, certaines centralisations 

ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜǎ ŞŎƘŜŎǎΣ ǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ǎƻŎƛŀǳȄ όŜǘ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ Ŝƴ ǘƛǊŜǊ ƭŜǎ ƭŜœƻƴǎύΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜǎ 
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succès (et il faut le reconnaître). Mais pour cela, il faut entendre les aspirations des personnels sur place et 

laisser une chance à la réelle concertation, locale, régionale et nationale. 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ h{ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ Ł ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǎ 

ǉǳΩŜƭƭŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭŀ ŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǉue les approcheurs disposeront des outils, techniques et réglementaires, 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘŜ ōƻǳǘ ŘŜ 

chandelle sur leur dos Η tƻǳǊ ƭΩ¦b{!-L/b!Σ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŘΩŀōƻǊŘ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ 

souhaite se donner les moyens de sa politique. 

(p28) tƻǳǊ ƭŜǎ L/b! ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǉǳƛǘǘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŞǊƻŘǊƻƳŜǎ ǊŜŎƭŀǎǎŞǎΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘΩŀǇproche repreneur sera 

défini pour les ICNA désireux de rejoindre ce dernier. Par ailleurs, des priorités de réaffectation sur les postes 

de contrôle ouverts lors des campagnes de mutations suivantes seront instaurées de façon similaire à ce qui 

a été fait lors des derniers reclassements. 

Dernier « avantage η ŎƻƭƭŀǘŞǊŀƭ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǎ Ł ƭΩŜȄǘǊşƳŜ ǇǊƻƳǳŜ Řŀƴǎ ŎŜ 

protocole par la DGAC et les signataires : grâce aux règles de « priorité absolue » en CAP pour les 

contrôleurs des approches fermées, alors même que nous allons rentrer dans des années très pauvres en 

possibilité de mutation, ƻƴ ǎΩŀǎǎǳǊŜ ŘŜ ōƭƻǉǳŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ Řǳ bƻǊŘ 

ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ ƳǳǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ {ǳŘ ! 

{Ωƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƛƭƭƻƎƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ǊŞƎƭŜǊ ŀƛƴǎƛΣ ǎŀƴǎ ŘŜǾƻƛǊ ƭΩŀǎǎǳƳŜǊ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŦǳƛǘŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƳƳŜ wŜƛƳǎ ƻǳ {ǘǊŀǎōƻǳǊƎΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ 

responsables peuvent-ils approuver une mesure aussi profondément inéquitable ? Les contrôleurs qui 

resteront ainsi bloqués de nombreuses années supplémentaires apprécieront...  
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Civil-Militaire 
όǇмпύ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ŎƛŜƭ ǳƴƛǉǳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ƭΩ9ǘŀǘ-ƳŀƧƻǊ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ŘŜ ƭΩŀƛǊ Ŝǘ ƭŀ 

direction des services de la navigatiƻƴ ŀŞǊƛŜƴƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ Ŝǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ 

de façon progressive, un nouveau dispositif de coordination civile-militaire performant reposant sur la 

ŎƻƛƳǇƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƛǾƛƭǎΣ ǇŜǊƳŜttant notamment de répondre aux 

exigences du règlement CE 2150/2005 en matière de communication directe entre contrôleurs civils et 

contrôleurs militaires. 

όǇнтύ ¦ƴŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ /a// Řƛǘ ζ ǘȅǇŜ LL η ǎŜǊŀ ƳŜƴŞŜ Ŝƴ нлмм Ł wŜƛƳǎΣ ŎŜƴǘǊŜ Ł ŦƻǊǘŜ ŘŜƴǎƛté de 

trafic militaire en-ǊƻǳǘŜΦ ¦ƴ /a// ŘŜ ζ ǘȅǇŜ LL η ǊŜǇƻǎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƴƛǾŜŀǳ оΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŞǘŜƴŘǳŜ ŀŦƛƴ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ƭŀ 

sectorisation de la gestion de la CAM L Ŝǘ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ōƭƻŎǎ ŘŜ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŎƛǾƛƭǎΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ /a// ǘȅǇŜ LL ǎŜǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜǎ 

de salles de contrôle de CRNA, en particulier pour celle de Reims. 

Si le CMCC « type I » donne globalement satisfaction aux deux parties, le « type II » va clairement beaucoup 

trop loin Η Lƭ Ŝǎǘ ŘŞƭƛǊŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳΩŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƻƛƴŘǊŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ /! Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ 

ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǎǎŞŜǎΣ ƻƴ ǎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ǇƭŀŎŜǊ ŘŜǎ ¦/9 ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜǎ ¦/9 

civiles sans même aborder la question de la synergie entre positions de contrôle qui pourrait ainsi être 

détruite, et de son impact sur la capacité et la sécurité. En particulier dans les dégroupements par couches, 

la proximité dans la salle de contrôle des UCE correspondantes est un élément important de confort et  

ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ǎŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ 

ŘΩƻǾŜǊǎƘƻƻǘ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳύΦ  

Prendre le risque de briser une telle synergie au profit des militaires, alors même que la CAM I en volume 

ŀƴƴǳŜƭ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀŦƛŎ ŎƛǾƛƭΣ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ǉǳΩŁ ƭŀ 5D!/Σ les considérations 

politiques ont largement pris le pas sur les considérations opérationnelles ! 5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŦǊŀǇǇŀƴǘ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŜƴǘǊŜǎ όŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ .ǊŜǎǘύ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊ 

extension (rendue nécessaire par le volume de trafic civil traité) renvoyée aux calendes grecques !   

Si nous faisons confiance à nos collègues rémois pour dénoncer lors des expés tout dispositif qui serait anti-

ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŘŞǇƭƻǊƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀƛŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǎǳōƛǊΣ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǎŀǎǘǊŜ {оκ{рΣ une nouvelle 

expérimentation boiteuse...  

(p27) {ΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ оΣ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ ŘŜǾǊŀ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ 

des procédures de coordination performantes. En complément des apports de la fonction militaire OCCD pour 

ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŦŀŎŜ /!aκ/!DΣ ƭŀ ǉǳŜǎǘion des apports et les contraintes de la visualisation par les 

contrôleurs civils des aéronefs contrôlés en CMCC par les contrôleurs militaires et des méthodes de travail 

associées sera étudiée du point de vue juridique, réglementaire, technique et opérationnel par un groupe de 

travail en reprenant les travaux menés à Reims. Ce GT étudiera également les vols CER et rendra ses 

conclusions avant la mi 2011. 

{ƛ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ ƻƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ǊŜŦǳǎŞ ƭŀ Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŞǊƻƴŜŦǎ Ŝƴ /!aΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ƴƛ Ǉar 

conservatisme, ni par antimilitarisme, mais précisément parce que la question épineuse de la responsabilité 

ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ Ǉǳ şǘǊŜ ŞŎƭŀƛǊŎƛŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ! On peut par conséquent se demander quels 
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nouveaux éléments justifient ce GT. Quoi ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǉǳŜ ŘŜǎ 

expérimentations aient lieu, engageant la responsabilité des contrôleurs y participant, sans que cette 

question de la responsabilité ne soit préalablement et prioritairement traitée. 

(p28) Cette straǘŞƎƛŜ ŀǳǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 5//Σ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 

ŦƭŜȄƛōƭŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŀŞǊƛŜƴΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ ŎƛǾƛƭǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ 

militaires, et la réorganisation des centres de contrôlŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛŦ Ł 

ǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ 5// ǎŜǊŀ ƭŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŞŜΦ 

Les DCC ne sont pas FABEC-compatibles, ils doivent donc disparaître ! Si la coordination directe de 

contrôleur militaire à contrôleur civil est probablement (en tout cas sur le papier) la plus efficace, il est 

particulièrement dommage que ƭŀ 5{b! ǎŜ ǎŞǇŀǊŜ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ǎŜǳƭǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 

compétence mixte avérée. Car les méthodes de travail militaires ne sont pas les méthodes de travail civiles, 

et de nombreux contrôleurs ont pu constater à quel point il est parfois dur (et long Ηύ ŘŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩǳƴ 

ƭΩŀǳǘǊŜΦ [Ŝǎ 5//Σ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘƛŦƛŞŜΣ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƭŞƎƛǘƛƳŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ŜȄƛǎǘŜǊ Ŝǘ Ł 

remplir cette mission de « pont » et de meilleure intercompréhension entre civils et militaires.  

Sur un autre plan, ce sont aussi des postes pour des seconds segments de carrière pour les ICNA qui 

disparaissent, diminuant encore un peu plus les possibilités de reconversion pour un ICNA qui souhaiterait 

όƻǳ ǎŜǊŀƛǘ ŀƳŜƴŞ Łύ ǉǳƛǘǘŜǊ ǎŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ t/Φ {ƛ ƭŀ 5D!/ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǾƻŎŀǘƛƻƴ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǎŜǳƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ŎΩŜǎǘ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǳƴŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘŜ ǉǳƛ ǊŀƧƻǳǘŜ ǳƴŜ ǇƛŜrre à 

ƭΩŞŘƛŦƛŎŜ ŘŜ ƭΩ!¢/hƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƻǊǇǎ ŘŜǎ L/b!Φ  
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Performance et Productivité : les effectifs 

sõ®croulent alors que le trafic repart. 
όǇмрύ [ŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎŜǊŀ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴŦƻǊǘŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩǳƴ 

coût unitaire du contrôle aérien se positionnant favorablement par rapport à nos partenaires, dans la 

perspective de gestion commune de la performance attendue pour les FAB par le deuxième paquet ciel 

unique adopté en 2009. 

Dire que certains voyaient dans le FABEC fusionnel un « grand service public européen qui doit extraire les 

personnels de tout risque de concurrence ou de compétition », on en est ici bien loin ! On a au contraire la 

preuve que les considérations de productivité et le poids que celles-ci font peser sur les personnels et leurs 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ŘŞŎƻƴƴŜŎǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜΦ !ǳ ǇƛǊŜΣ ƭΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭ 

ƧƻǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎŀǘŀƭȅǎŜǳǊΣ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ Υ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŦǳǎƛƻƴƴŜǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎƻƴǾŜǊƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 

il faut aligner notre productivité, il faut adapter notre organisation...  

/ƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀǾƻƴǎ ŘŞƴƻƴŎŞ Ł ŘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ le FABEC fusionnel devient le prétexte du 

changement, utilisé pour justifier des évolutions qui sont désirées de longue date. 

(p1уύ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 5D!/ ǎΩŀǇǇǳƛŜǊŀ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǉƭǳǎ 

adaptée et une priorisation des dépenses permettra la réduction de 496 emplois sur la période 2011 - 2013. 

(p40) 

 

/ŜǊǘŜǎΣ нмт ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ L/b! ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ōŜƭ Ŝǘ ōƛŜƴ 194 suppressions de postes ICNA en 3 ans 

ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ƭƛǊŜ ! La RGPP (non-ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘŀƴǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜύ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 

strictement appliquée pour le corps de ICNA et on taille dans le vif des effectifs ! 

!ƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ ŀƴƴƻƴœŀƛǘ ƭŜ мм ƧŀƴǾƛŜǊ нлмл ǉǳΩil y avait des marges de négociation au 

niveau des effectifs pour 2011Σ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳΩǳƴ Ǌŀǘƛƻ ŘŜ мκо Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŎŜ 

protocole (le Secrétaire Général ayant expliqué lors de sa tournée de 2008 dans les centres opérationnels 

que la RGPP ne pouvait être strictement appliquée à une activité de production telle que la nôtre), la DGAC 

fait le choix du pire en recrutant le minimum. On fera grâce de « ƭΩŀǳƳƾƴŜ » des 30 contrôleurs 

supplémentaires (TSEEAC+ICNA) si jamais il y a plus de 6% de croissance en 2011...  
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Si la DSNA ne risque pas demain le sous-effectif généralisé (les départs en retraite actuels ont été, en partie, 

provƛǎƛƻƴƴŞǎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎύΣ ƭŀ 5D!/ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмр ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ǊŜŎǊǳǘŞǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƳŜǘǘŜƴǘ р ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ 

opérationnels. On peut, encore une fois, y voir une volonté de converger vers les pratiques du FABEC 

puisque les contrôleurs français auront le « choix » dans quelques années soit de vivre un sous-effectif 

ŘǳǊŀōƭŜΣ ǾƻƛǊŜ ŘŜǾŜƴǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭΣ ǎƻƛǘ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όζ un jour sur deux », travail en 

éǉǳƛǇŜΣ ŜǘŎΦύ ǇƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘŞ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ Ŝǘ ŀōǎƻǊōŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀŦƛŎ ŀǾŜŎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ 

contrôleurs.  

bǳƭ ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ƛƳŀƎƛƴŜƴǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀƭƻǊǎ Ŝƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ǇƻǳǊ ƴŞƎƻŎƛŜǊ ŘŜǎ 

augmentations de salaire substantielles... 

/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŁ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩ¦b{!-ICNA, ni son ambition pour le corps des ICNA. [Ω¦b{!-ICNA estime 

que de bonnes conditions de travail sont, a fortiori aux niveaux de salaires actuels des ICNA et dans le 

contexte de crise économique mondiale que nous traversons, bien plus importantes que des revendications 

salariales à contretemps de la société, et qui se retourneront un jour contre nous. Ces bonnes conditions de 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴŎƻǳǊŜƴǘ Ł ƭŀ ǎŞǊŞƴƛǘŞ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ contrôleur à poste, et en définitive à la 

ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ tƻǳǊ ƭΩ¦b{!-ICNA, elles ne sont pas à vendre, et tous ceux qui ont pu passer quelques jours dans 

les différents centres de contrôle de nos partenaires du FABEC peuvent réaliser à quel point celles-ci sont 

inestimables...   

όǇнсύ tƻǳǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ Ŝƴ ǊƻǳǘŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ŝƴ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ ŘŜ ǾƻƭΦ 

Cependant, les améliorations principales attendues dans ce domaine pour les prochaines années, 

ŘŞŎƻǳƭŜǊƻƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ C!.9/Φ 

¦ǘƛƭŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ L/b! ŀȅŀƴǘ ŘŞƧŁ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜǎǇŀŎŜΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŘŞǘŀŎƘŞ ƻǳ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 

contrôle, appréciera à sa juste valeur ! La DGAC continue avec ses provocations et son déni de tous les 

efforts consentis par les personnels depuis de nombreuses années. Il est évident que depuis plus de 10 ans, 

ƭΩƻǇǘƛƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ 5{b!. Les 

extensions de route sont désormais essentiellement dues aux zones militaires, dont la superficie totale est 

loin de diminuer aussi vite que le trafic civil augmente, bien au contraire ! Mais il est plus simple de faire du 

CMCC « type II » que de gagner quelques NM² stratégiques sur une zone militaire contraignante...  

Quant au « réseau de rƻǳǘŜ Ǉƭǳǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ C!.9/ », espérons que cela ne se traduise pas par 

ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ C!.ǎΦ ±ƻƛǊ ǉǳŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŞŎǊŀǎŜǊ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ƭŜǎ ŀǊǊƛǾŞŜǎ Ŝƴ ǊŞƎion parisienne, donc à augmenter le bilan 

carbone, pour favoriser les départs londoniens a un côté navrant en cette ère de développement durable et 

de « profils de vols optimisés ηΦ Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ b!¢{Σ ƘƻǊǎ C!.9/Σ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ lieu, 

donc probablement que ça ne compte pas... 
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Statutaire : lõATCOisation du corps des 

ICNA 
όǇорύ tƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊΣ ƭΩ9b!/ ǇǊƻŎŞŘŜǊŀ Ł ƭΩƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ [a5 

ό[ƛŎŜƴŎŜΣ aŀǎǘŜǊΣ 5ƻŎǘƻǊŀǘύ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻǊƳŀǘions et notamment des formations professionnelles : 

ICNA et IESSA (au niveau master), TSEEAC et EPL (au niveau licence). [...] 

[Ω9b!/ ƳŜǘǘǊŀ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭΩƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ [a5 ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

¢{99!/Σ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŞǘǳŘŜ ǎƻƛǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ¢{99!/ Řƻƴǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊŀ ƭƻǊǎ Řǳ 

ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлммΦ 

Ce protocole est décidément celui des TSEEAC : pourquoi une date limite pour ceux-ci, et rien pour les ICNA 

et les IESSA ? Sur le fond, on peut seulement dire : enfin Η /ŀǊ ƭΩ9b!/ Ŝǎǘ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƭŀƴ ǘǊŝǎ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘ ǎǳǊ ƭŜǎ 

autres écoles...  

aŀƛǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŜȄƛǎǘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎΦ 9ǘ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

ƴƛǾŜŀǳ aŀǎǘŜǊΣ ƭŜ ŘƛǇƭƾƳŜ L/b! Ŝǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜur ǉǳƛΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ƴΩŜƴ ŀ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ 

en être légalement un, doit être reconnu par la Commission des Titres. Seule une telle reconnaissance 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŞǾƛǘŜǊ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŜ ǉǳŀƭƛŦƛŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ ŀŞǊƛŜƴǎ ŘŜ ζ techniciens », 

et ƴƻƴ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΦ [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƘƻƳƻƭƻƎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ¢ƛǘǊŜǎ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ǊŜŦŀƛǘŜ, et si 

besoin, la formation ICNA revue en fonction.  

tƻǳǊ ƭΩ¦b{!-L/b!Σ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴŜ Ǿƻǳƭƻƴǎ 

pas seulement conserver, mais réaffirmer et valoriser. L/b!Σ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƳƻǘΣ ŎΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ƳŞǘƛŜǊ ! /ΩŜǎǘ 

pourquoi nous revendiquons ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŘŞōŀǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŘΩLƴƎŞƴƛŜǳǊ Řǳ /ƻƴǘǊƾƭŜ 

de la Navigation Aérienne, des « Etats Généraux ICNA » puisque le terme est à la mode. Il y sera discuté de 

la plus-ǾŀƭǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ L/b! ǎǳǊ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ 

ǘƛǘǊŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊΣ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƭlers-retours entre ces deux 

positions.  

La question du modèle professionnel des contrôleurs aériens français, que ce soit un modèle ATCO FABEC-

ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ƻǳ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ L/b! ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƘƻƴƴşǘŜƳŜƴǘ ǊŞƎŞƴŞǊŞΣ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞƳŜƴǘ ƭΩune des 3 grandes 

questions structurantes pour la navigation aérienne française pour les 15 années à venir. 

(p45) Dans le cadre des évolutions des fonctions exercées par les TSEEAC dans le contexte européen, une 

ŞǘǳŘŜ ǎŜǊŀ ƭŀƴŎŞŜ ǇƻǳǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩǳƴŜ ŞƭŞǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƛǾŜau du recrutement de ces 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ Ł ƭΩ9b!/Φ /ŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜ ǎŜǊŀ ƳŜƴŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜΦ 

Ce paragraphe démontre par A+B la volonté de rapprocher, voire fusionner à terme les TSEEAC contrôleurs 

et les ICNA ς ceci participant de lŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩ!¢/hƛǎŜǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜǎ L/b! Ŝǘ ŘŜ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇŀǘƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 

C!.9/Σ ŘΩƻǴ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳ ζ contexte européen ».  

En effet, les TSEEAC sont recrutés au niveau Bac, et sont formés au niveau Licence (ou en tout cas ils le 

ǎŜǊƻƴǘ ŘΩƛŎƛ нлмм ς cf. supra) ; les ICNA sont recrutés au niveau Bac+2 et sont formés au niveau Master. 

[ΩŞƭŞǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞ ŘŜǎ ¢{99!/ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎΩŜƴǘŜƴŘǊŜ v¦9 ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 
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volonté de les amener à Bac+2 et Master, soit au niveau ICNA. Utiliser deux corps de « même niveau » pour 

des fonctions de même nature ne semble guère cohérent : ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ζ corps unique de contrôleurs » 

que préfigure cette mesure ! 

/ŜǘǘŜ ǎŜǳƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎǳŦŦƛǊŀƛǘ Ł ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭΩ¦b{!-ICNA (ou tout syndicat prétendant défendre les ICNA 

ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎύ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜΦ  

όǇппύ [Ŝǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ŎǊŞŞ ŀǾŀƴǘ 

le 31 décemōǊŜ нлмн ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎΣ ŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭΩŀǾƛŀǘƛƻƴ ŎƛǾƛƭŜ όL/9!/ύ Ŝǘ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜǎ 

L99!/ ǎŜǊŀ ǎǳǇǇǊƛƳŞ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ŘŀǘŜΦ [Ŝǎ L99!/ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŎƭŀǎǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜǎ L/9!/ Ł ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŞƎŀƭ ƻǳ 

immédiatement supérieur. Les IESSA pourront demander leur intégration dans ce nouveau corps par la voie 

Řǳ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ŎŜ ŎƻǊǇǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ζ ŀŘ ƘƻŎ η ŘŜ 

ǎŞƭŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƭŜǎ ¢{99!/ Řŝǎ lors 

ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ п ŀƴǎ ǎǳǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭ /¢!/Σ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǘǘŀŎƘŞǎ ŘŜ ƭΩŀǾƛŀǘƛƻƴ ŎƛǾƛƭŜ ǉǳƛ 

possèdent les compétences et tiennent des fonctions particulières éligibles au CTAC selon une certaine 

ancienneté.  

/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻǊǇǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŞǇƛƴŜ ŞƴƻǊƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ L/b!Σ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ǘŜƭ 

projet qui a historiquement toujours été combattu par les syndicats de contrôleurs passe comme ça, sans 

faire plus de bruit !  

[Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜ ŎƻǊǇǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŜȄŎƭǳǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƭŜǎ L/b! ƴΩŞŎŀǊǘŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŘŀƴƎŜǊ ŘΩŞǘşǘŀƎŜ Řǳ 

corps des ICNA, se retrouvant en compétition (mais avec un retard structurel lié au premier segment de 

carrière des contrôleurs) avec les ICEAC. 

La priorité en CAP sur les postes « des services exploitation, sans exclure pour autant les autres corps 

possédant les compétences requises » fait partie ŘŜǎ ǇǊƻƳŜǎǎŜǎ ǉǳƛ ƴΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜǎ ŎǊƻƛŜƴǘΦ 

wƛŜƴ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘƛǎǎŜƳōƭŀōƭŜ ƴƛ ǎǳōƧŜŎǘƛŦ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻŦƛƭΣ ƭa CPE, à laquelle ne siègent pas les OS, continuera 

ŘΩşǘǊŜ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀΣ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŘŞǊƻƎŜǊ Ł ŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜΦ Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ 

pas être dupe Υ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ Ŧƻƛ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦƛƭǎ Ŝƴ /!tΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

fort probable que la répartition des postes par corps en CPE ne changera que peu demain (ou alors pas dans 

le sens voulu...), à moins que la CAP ICNA ƴΩŀƴǘƛŎƛǇŜ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŀǊōƛǘǊŀƎŜǎ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǊƛƎƛŘŜ 

ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ !  

 όǇпмύ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ŎƘŜŦǎ Ře service technique sera augmenté de 8 emplois en 2012 

et leur accès sera ouvert aux ICNA en chef avec une ancienneté suffisante dans le grade. 

[Ŝǎ L/b! ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ I9. ǇŀǊ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭΦ /ΩŜǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŝƴ ǎƻƛΣ Ƴŀƛǎ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŘǳƛǘŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊΣ ƛƭ  Ŧŀǳǘ ŀǳ 

ƳƛƴƛƳǳƳ şǘǊŜ ŎƘŜŦ ŘŜ /wb! ƻǳ ŎƘŜŦ ŘŜ {b!Φ !ǳƧƻǳǊŘΩhui, cela concerne 2 ICNA et on voit mal comment 

cela pourrait en concerner plus de 4 ou р Ŝƴ ǘƻǳǘ Ł ƭΩŀǾŜƴƛǊΦΦΦ 

Et malheureusement, il semble fortement improbable de reproduire avec le HEB ce qui a été précédemment 

réussi avec les défunts emplois fonctionnels IDFAC, précurseurs du 4e grade et du HEA largement ouvert aux 

ICNA. bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƻƴ ǘƻǳŎƘŜ Ł ŘŜǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ CƻƴŎǘƛƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŞƭƛŎŀǘǎ όƭŜ I9. 

Ŝǎǘ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ ƴƻǎ Ƙŀǳǘǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ : IPEF et administrateurs civilsύΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩavec 

un corps ICNA ATCOisé, rejoint par les TSEEAC et étêté par le corps des ICEAC, ƭŀ ƭŞƎƛǘƛƳƛǘŞ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ 
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largement à un grade fonctionnel HEB sera malheureusement très faible.  

Enfin, la Cour des Comptes ayant violemment dénoncé le mécanisme « ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ǇŜǊǊƻǉǳŜǘ » (visant à 

étendre à tous des avantages acquis par certains) assez largement en vigueur à la DGAC, on peut imaginer 

ǉǳŜ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŦŜǊŀ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎΦΦΦ   

όǇроύ ¦ƴ ŀǎǎƻǳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎƻǊǇǎ ŘŜǎ L/b! ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ ŘΩŀŞǊƻŘǊƻƳŜ ¢{99!/ 

sera examiné 

Encore une mesure très cohérente avec la volonté de rapprocher les corps TSEEAC et ICNA et donc 

ŘΩATCOiser ce dernier. En ouvrant largement la voie de la Sélection Professionnelle ICNA aux TSEEAC, on 

contribue à diminuer la distance entre ces deux corps. En effet, passer ICNA devient quasiment aussi simple 

ǇƻǳǊ ǳƴ ¢{99!/ ǉǳΩǳƴŜ ƳǳǘŀǘƛƻƴΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ ǉǳŜ о ŀƴǎ ŘŜ a¦ Ŝǘ ǉǳŜ ол҈ ŘŜǎ Ǌecrutements ICNA sont 

consacrés à la EP/SP TSEEAC, soit 20 places ICNA par an pour 300 TSEEAC contrôleurs. Ramené en 

ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŀǳ ŎƻǊǇǎ ŘŜǎ L/b!Σ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳƳŜ ǎƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ олл L/b! ƳǳǘŀƛŜƴǘ όƻǳ ǇǊƻƎǊŜǎǎŀƛŜƴǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ 

corps) par an ! Cette proportion est donc bien considérable.  

{ŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ǉǳΩǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǉǳΩun individu donné a plus à gagner, à la fois 

financièrement et statutairement (pour sa carrière future et sa retraite), Ł şǘǊŜ ŘΩŀōƻǊŘ ¢{99!/ puis passer 

ƭŀ {t L/b! ǉǳΩŁ ŘŜǾŜƴƛǊ, deux ans plus tard, directement ICNA Η /ΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƘƻǉǳŀƴǘ Ŝǘ 

ŘŞǾŀƭƻǊƛǎŜ ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŜȄǘŜǊƴŜ L/b! Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŎŜƴǎŞǎ şǘǊŜ recrutés 

majoritairement après des Classes Préparatoires aux Grandes Ecoles.  

(p29) Iƭ ŞǘǳŘƛŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ζ {/L± 

». 

La notion de « ƳŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞ όǉǳŀƭƛŦύ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ η ƳŞǊƛǘŜ ŘΩşǘǊŜ ƳŀƴƛǇǳƭŞŜ ŀǾŜŎ ǇǊǳŘŜƴŎŜΣ ŀ ŦƻǊǘƛƻǊƛ 

dans un contexte de convergence européenne, car elle peut être le prétexte à un coup porté à la logique de 

« qualif max » qui constitue une grande plus-ǾŀƭǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ L/b!Φ {ƛ ƭΩ¦b{!-L/b! ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ƭΩon peut 

réfléchir à des mécanismes indemnitaires permettant de compenser des temps de formation qui seraient 

ŀƳŜƴŞǎ Ł ŜȄǇƭƻǎŜǊ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜ ǘǊƻǇ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜΣ de telles mesures statutaires présentent 

trop de risques pour être retenues.  

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭΩ¦b{!-ICNA avait proposé de faire inscrire clairement dans le protocole 

des garde-fous pour réaffirmer le principe de la « qualif max » et pour assurer aux contrôleurs possesseurs 

ŘŜ ƭŀ a¦ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǘŀǊŘŞǎ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ǳǘƛƭƛǎŞǎ 

sur les postes où ils sont qualifiés dans un contexte de sous-effectif, comme cela a pu être le cas à Roissy 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ vL/! ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŜǘŜƴǳ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

nature à dissiper tout malentendu. Que faut-il en déduire ?... 

(p53) ¦ƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎŜǊŀ ƳŜƴŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ L/b! ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ŀȅŀƴǘ ƻōǘŜƴǳ ƭŀ 

ƳŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘΩǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ /5{Σ /5¢Σ !/5{ Ŝǘ /ƘŜŦǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 

ƭŜǳǊ ƳŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǘibles avec leurs fonctions. 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ƛŎƛ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞ restreinteΣ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜǎ L/!Σ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǘǘŜǎǘŜƴǘ ƭŜǎ ǘŜǊƳŜǎ 

ζ ŀȅŀƴǘ ƻōǘŜƴǳ ƭŜǳǊ ƳŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞ ŎƻƳǇƭŝǘŜ η Ŝǘ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ /5{κ/5¢κ!/5{κ/9Φ 

{Ωƛƭ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ Ǉƛǎ-aller, ce modèle est acceptable pour les ICA du fait de leur éloignement géographique de 
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ƭŜǳǊ ǎƛǘŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ŘΩǳƴ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƴŘŀǘ ǇŀǊ ƴŀǘǳǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ 

ǊŜǇŀǊǘƛǊ Řŀƴǎ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊ a¦Φ  

Aucune de ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƴŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴ 

impérieuse à prévoir un tel dispositif qui, là encore dans un contexte de convergence FABEC, constitue une 

attaque supplémentaire à la logique de « qualif max ». En effet, contrairement aux ICA qui travaillent en 

ŘƻǳōƭŜ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭΣ ǾƻƛǊŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞΣ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜΣ ŎŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ 

ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇǊƻǳǾŜǊ ǇŀǊ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ ǉǳΩǳƴŜ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ est viable. Dès lors, 

ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ Ǉŀǎ ƭΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀƎŜƴǘǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘǊŀƞƴŜǊŀƛǘ 

trop, qui pourraient alors se concentrer seulement sur certains secteurs ? Le ver serait alors clairement dans 

le fruit.  

Il faǳǘ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ƎŀǊŘŜǊ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŘƛǊƛƎŜƻƴǎ vers une période de fort sous-effectif à horizon 2015 

(cf. partie « performances et productivité »). /Ŝ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇŜǳ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎŀǊ ƛƴǳǘƛƭŜ pourrait 

alors devenir nécessaire, et la tentation ǎŜǊŀ ŦƻǊǘŜ ŘΩǳǘƛƭƛǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ζ faire du PC » 

rapidement. /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƴƻǎ ǇǊŞŎŀǳǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŞƭƻƛƎƴŜǊ ŎŜ ŘŀƴƎŜǊ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭΦ 

Par ailleurs, autre tentation mais plus immédiate celle-là, ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƭƻŎŀƭe pourrait tout à fait utiliser 

ses « cadres η ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ƳŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƎǊŝǾŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 

ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŀǎǘǊŜƛƴǘǎ par défaut, comme les CDS/CDT. Cela 

contribuerait à rogner un peu plus le droit de grève effectif des ICNA. 

Cette mesure est donc inacceptable. Si le but, louable, est bien de préserver aux cadres un contact avec 

ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭΣ ƴǳƭ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻŎǘǊƻȅŜǊ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴs de 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩǳƴŜ ƳŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞ : ƭΩ¦b{!-ICNA demande la mise en place de « stages 

ŘΩƛƳƳŜǊǎƛƻƴ η Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ L/b! ŘŜ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ, avec instruction en double sur la position 

pour les volontaires. 

Si le but est de préserver lŜ ǊŜǘƻǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘΩL/b! ƘŞǎƛǘŀƴǘ Ł 

postuler sur des postes de chefs de subdivision (dont certains se retrouvent ainsi vacants dans le Nord de la 

France, les candidats potentiels ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǊŜōǳǘŞǎ Ł ƭΩƛŘŞŜ de faire un saut « définitif »ύΣ ŎΩŜǎǘ ŀƭƻǊǎ ǳƴ 

ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƳŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŞǾƻƛǊ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊΣ ŎƘŀǊƎŜ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜ 

temps aux agents concernés au-delà du niveau « assistant de sub ». 

vǳƻƛ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘΣ ŎŜ ǎƻǳŎƛ souligne la nécessité de continuer à défendre un processus de management 

conforme au concept ICNA : pour appréhender vraiment les conséquences opérationnelles dans les 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜΣ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 5D!/ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ avec de VRAIS 

opérationnels, ICNA détachés, experts, pionniers, etc. Car le I de ICNA ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭΩŀŦŦŀƛǊŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǳƴǎΣ 

mais concerne tout le corps.  

 (p54) Des états généraux associant les représentants des personnels seront donc mis en place pour étudier 

et formuler des propositions, pour ce dispositif avant les premiers effets réels du futur système législatif sur 

les retraites, pas envisagés avant 2017.[...] Ils porteront notamment sur les éléments suivants : comparaison 

européenne, conséquences sur ƭΩ!¢/Σ ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ 

Le « moratoire » sur les retraites ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмт ƴΩŜƴ Ŝǎǘ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǳƴ : ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

de la loi Woerth, puisque celle-Ŏƛ ƴΩƛƳǇƻǎŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ όŃƎŜ de départ, annuités, etc.) pour 

ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǘƛŦ ǉǳΩŁ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜ-là (les années 2011-2016 pouvant être utilisées 
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pour mettre en place des dispositifs transitoires décidés par décret).  

Quant aux « Etats Généraux » sur la retraƛǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƭƻǳŀōƭŜΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǎƻǳƭŜǾŞǎ ǎƻƴǘ 

bien trop complexes pour être traités dans un simple GT, ou dans une négociation de couloir à 3 heures du 

matin. [Ŝ ŎƻƴƎǊŝǎ ŘŜ ƭΩ¦b{!-ICNA de 2011 aura notamment vocation à se prononcer sur la question de la 

retraite des ICNA et à décider de propositions concrètes à formuler lors de ce rendez-Ǿƻǳǎ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ  

[Ω¦b{!-L/b! ŘŜƳŀƴŘŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōǊŜŦǎ ŘŞƭŀƛǎΣ Ŝǘ ŀŦƛƴ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ 
préalable à ces Etats Généraux, une étude complète ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ. A notre avis, 
celle-ci pourra nettement éclairer les enjeux !  
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Indemnitaire 
(p46) Ainsi, un groupe de travail sera mis en place pour étudier cette refonte. Il visera à bâtir pour une mise 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмнΣ ŘŜǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ǳƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ L/b! Ŝǘ 

un pour les autres personnels techniques. Ils devront prendre en compte notamment les éléments suivants : 

¶ La simplification du système ; 

¶ Une ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ Ǉŀȅǎ Řǳ C!.9/Τ 

¶ [Ŝǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎΣ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦΦ  

 
La simplification du régime indemnitaire des ICNA est la bienvenue et une mesure assurément positive. 

[ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻn est ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘ ŘΩǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ, puisque le précédent comportait comme mesure 

ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊƛƭƭŜ 9±{ L/b! ŘƛǎǘƛƴŎǘŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ ƭŀ 

ǊŜŦƻƴǘŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ /ΩŜǎǘ ƳŀƭƘŜureusement un exemple supplémentaire de 

ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ нллс ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦΦΦ  

[Ω¦b{!-L/b! ŜǎǘƛƳŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ 5{b! Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ CƻƴŎǘƛƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ ŘΩ9ǘŀǘΣ ƭŀ ŎƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ŦǳǘǳǊ 

système avŜŎ ƭΩhǇŞǊŀǘŜǳǊ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ tŀƛŜ όhbtύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŎŜǊǘŜǎ ǊŞŜƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŞƎƛǘƛƳŜΦ ¢ƻǳǘ 

ŘŞǇŜƴŘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŎŜǘǘŜ ǊŜŦƻƴǘŜ ! 

!ƛƴǎƛΣ ƭΩ¦b{!-L/b! ƴŜ ǇŜǳǘ ǉǳΩşǘǊŜ ƛƴǉǳƛŜǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Ǿƻƛǘ ƭŀ ζ performance » faire partie des critères de 

rémunérations dans une activité de sécurité aussi intégrée que la nôtre. tƻǳǊ ƭΩ¦b{!-ICNA, si la notion de 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŀōƻǳ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭƭŜΣ ŎŜƭƭŜ-ci ne peut être ni individuelle, ni locale, au risque 

ŘΩŜŦŦŜǘǎ ƛƴŘǳƛǘǎ ŘŞǎŀǎǘǊŜǳȄΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ǊŜŦǳǎŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭŀƛǊŜ ƴƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ŎŜƭŀΦ hƴ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴǎ ! 

La référence aux « ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦǎ » est évidemment une mesure purement clientéliste dont le 

ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘƻǉǳŀƴǘ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀǘǘǊƛōǳŜǊ ǳƴŜ ζ prime de rideau » aux centres en 

difficulté, plutôt que de rechercher la normalisation de leurs conditions de travail.  

tƻǳǊ ƭΩ¦b{!-ICNA, cette logique de particularismes à outrance, qui conduit à regarder systématiquement 

Řŀƴǎ ƭΩŀǎǎƛŜǘǘŜ Řǳ Ǿƻƛǎƛƴ Ŝǘ Ł ƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǎǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ŘŜǎǘǊǳŎǘǊƛŎŜ ǇƻǳǊ 

la solidarité du corps et est sans doute ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ł ƭŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ǉǳΩŀ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ł 

détricoter notre modèle. Le prochain système indemnitaire devra être construit sur des bases beaucoup 

plus saines, et cela devra passer par un resserrement des différentiels.  

(p47) De manière transitoire, et afin de compenseǊ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ŞŎŀǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ Ŝǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ 

la DGAC mettra en place une prime spécifique versée en deux fois au 1er juin et au 1er décembre 2012 aux 

personnels techniques de la DGAC. 

Est-ŎŜ Ł ŘƛǊŜ ǉǳΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ǉǳƛ ǾŜǊǊŀƛǘ ǎƻƴ ǎŀƭŀƛǊŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƛƴŘŜƳƴƛǘŀƛǊŜ ƴŜ ǾŜǊǊŀƛǘ 

ǎŀ ǇŜǊǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŀƴƴŞŜ Κ /ΩŜǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ƛƴŀdmissible Η [ΩŝǊŜ ƻǴ était négociée une 

« indemnité exceptionnelle » compensant pour ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥŀǎǎƛŜǘǘŜ ŘŜ ƭŀ CSG 

est décidément bien loin... 
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tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩ¦b{!-L/b! ŘŞǇƭƻǊŜ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ όǊŞŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƛƳŜǎύ ŘƛǎŎǳǘŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 

travaux protocolaires ait disparu dans la version définitive du protocole. Il serait inacceptable de remplacer 

cette notion par celle de « modulation η όŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ŝƴ ƳƻƛƴǎΣ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ 

référence qui ne change pas) !   

(p48) Une réflexion sera ouverte dans le cadre de la politique de la fonction publique pour développer des 

ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ 5D!/Φ 

[ŀ ƴƻǘƛƻƴ ƳşƳŜ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ un non-sens absolu pour un service public de sécurité, à but non 

ƭǳŎǊŀǘƛŦΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ƴƾǘǊŜΣ Ŝǘ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ƳşƳŜ Ǉŀǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ǎƛ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘ 

sorti du système du recouvrement des coûts. Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻȅŜƴǎ de rétribuer à sa juste 

valeur les efforts consentis par les personnels dans les périodes de forte croissance, ƭΩƛƴŘŜȄŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

partie des primes sur le ratio « trafic / effectifs »Σ ŎƻƳƳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ Ŝƴ Ŝǎǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ 

une...  

aŀƛǎ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŎŜǘǘŜ ƴƻǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ 5D!/ ƴŜ ŎƘŜǊŎƘŜ-t-elle pas un moyen de compenser la 

démotivation générale qǳΩŜƭƭŜ ŀ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŜƭƭŜ-même causée ces derniers mois par ses méthodes 

vexatoires Κ 9ƭƭŜ ǎΩȅ ǇǊŜƴŘ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ōƛŜƴ Ƴŀƭ Η /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇŀǊ ŀǇǇŃǘ Řǳ Ǝŀƛƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

ǊŜƴŘŀƛŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘǊŝǎ Ƙŀǳǘ ƴƛǾŜŀǳΣ Ƴŀƛǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ étaient reconnus dans leur 

travail, considérés et appréciaient de bonnes conditions de travail. Ces ressorts-là ont été brisés et ce sont 

ŜǳȄ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊŜǊΦΦΦ 

(p54) Par ailleurs, afin de reconnaître le besoin, pour certaines missionsΣ ŘΩL/b! ŘŞǘŀŎƘŞǎ ǎǳǊ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜǎ 

périodes, ces dernières seront prises en compte, dans la limite maximale de 12 mois cumulés, pour les 

ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ƎǊŀŘŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŜŦ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ŜƭƭŜǎ ŘǳǊŜƴǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ о Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǉǳŜ 

ƭΩŀƎŜƴǘ ŎǳƳǳƭŜ мн Ƴois sur une période inférieure à 5 ans dans une même affectation. 

 Cette mesure va dans le bon sens, mais pourquoi de telles limitations pour les détachements courts ? 

Pourquoi deux détachements de 6 mois ne pourraient-ƛƭǎ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳǎ Ł с ŀƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊvalle, ou dans 

deux centres différents ?  

[Ω¦b{!-L/b! ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘΩŜȄŀƳƛƴŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ пe 

grade, ainsi que son accès pour les plus petits terrains avec la nomination de Chefs de Quart sur les terrains 

de moins de 24000 MEQ όƭŜǎǉǳŜƭǎ ƴΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ Řǳ ǘƻǳǘ ƭŀ 5{b!Σ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŎƻƳƳŜ ŘŞƧŁ 

satellisés...). 

[Ω¦b{!-L/b! ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳǎǎƛ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǾƻƛŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ пe grade, éventuellement plus tard 

dans la carrière et permettant à un Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎŎǊƻŎƘŜǊ ƭŜ I9! ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ /ŜƭƭŜ-ci pourrait 

ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ ƘƻǊǎ ǎŀƭƭŜΣ ŘΩǳƴ ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 

ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ όǘȅǇŜ ŀǊǘƛŎƭŜ нн-c du décret statutaire ICNA) pour les carrières atypiques.  
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Conditions dõemploi et de travail 
 όǇрлύ ώΦΦΦϐ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŎƘŜŦǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜ κ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǎŀƭƭŜκŎƘŜŦǎ ŘŜ ǘƻǳǊǎ ƭŜǎ 

ŜŦŦŜŎǘƛŦǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǘǘŜƴŘǳŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀŞǊƛŜƴ ŘΩŀutre part. Cette 

organisation sera adaptée aux cas des organismes non dotés de chefs de quart [...] 

[ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǊŞǎǳƳŜ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŀ ζ souplesse opérationnelle » en quelques mesures sur les 

permutations/remplacements/fractionnements et la VRO. Il Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎŀǾƻǳǊŜǳȄ ǉǳŜ 

celle-ci explique la VRO avec une telle ambition, tout en refusant dans le même temps ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ 

officiellement aux CDS/CDT la possibilité de gérer administrativement leur personnel Η /ΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ 

ǉǳΩŜlle ne met pas en accord ses propos et ses actes. Là réside pourtant un réel gisement de souplesse 

ŀǘǘŜƴŘǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŎΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊǘŜ ǇƻǊǘŞŜΣ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ǎŜǳƭΣ ǇŀǊ 

ƭΩ¦b{!-ICNA lors de la négociation protocolaire.  

[Ω¦b{!-ICNA continuera à militer pour que soit clairement inscrit dans un texte réglementaire que « les 

CDS/CDT ont, par délégation du chef de service, autorité administrative sur les personnels opérationnels mis 

à leur disposition et peuvent, sous réserve de nécessité de service et dans la limite des tours de service 

publiés, adapter les heures de prise et de fin de service à la situation opérationnelle rencontrée ».   

όǇрлύ 5ŀƴǎ ŎŜ ōǳǘΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊǊŀ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ de vacation de réserve 

opérationnelle (VRO) répondant aux principes suivants [...] 

[Ω¦b{!-L/b! ƴΩŀǳǊŀ Ǉŀǎ ǉǳŜ ǇǊşŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǎŜǊǘ ! Sur la VRO, certaines de nos demandes auront été 

prises en compte, puisque le préavis a été étendu à 1H30 (un minimum à certains moments de la journée 

en Région Parisienne) et que le compteur de VRO est désormais alimenté de 6-8 jours « gratuits » en début 

ŘΩŀƴƴŞŜΣ ǊŜƧƻƛƎƴŀƴǘ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩ!aL ό!ǎǘǊŜƛƴǘŜǎ ǇƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ŘΩLƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ς cf. notre 

communiqué du 28/06/2010).  

Néanmoins, un certain nombre de principes et de justifications utilisées restent très contestables ! En 

ŜŦŦŜǘΣ ƭŁ ƻǴ ƭΩ¦b{!-L/b! ǇǊŞŎƻƴƛǎŀƛǘ ŘΩŀǘǘǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘΩ!aL Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ŘŜǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǘǘǊƛōǳŞ όǇǊŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ D¢Σ ƎŜǎǘƛƻƴ 

ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ŜǘŎΦύ Τ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŦŝǊŜ ƧǳǎǘƛŦƛŜǊ ǎŜǎ ±wh ǇŀǊ ŘŜ ƭŀ 

« formation continue », ouvrant la porte à une logique où les agents pourraient se retrouver à se former non 

pas sur son temps de travail, mais sur du temps libre Η /Ŝ ǉǳƛ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ 

dans le FABEC où en particulier la formation en anglais est de la responsabilité individuelle des agents et ne 

ǎΩŜŦŦŜŎǘǳŜ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦΦΦ  

Dans le même esprit, la phrase « Une VRO correspondra à un équivalent de vacation définissant une 

correspondance fixée à 2 VRO pour 1 récupérations » acte un principe qui pourra demain être utilisé à notre 

ŘŞǎŀǾŀƴǘŀƎŜΦ [Ω¦b{!-ICNA privilégiait un système où la participation à un GT serait compensée par une 

récupération (non échangeable) PLUS, éventuellement, une fraction de VRO, celle-ci pouvant être modulée 

en fonction de la lourdeur de certains projetsΦ /ŜŎƛ ŀǾŀƛǘ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ une logique 

dangereuse « ŘΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǾŀŎŀǘƛƻƴ »... 

όǇрмύ [Ŝǎ ǾŀŎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ǇƻǳǊǊƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾƛǎŜǊ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩƻŦŦǊŜ ŀǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ 

ŦƻǊǘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻǳ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŀōǎŜƴŎŜǎ ǎŜƭon des dispositions déterminées après avis en CTP local. 
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Il ne faut pourtant pas avoir fait Polytechnique pour comprendre à quel point demander aux contrôleurs a 

priori les moins entraînés de travailler les jours où précisément la charge de trafic est la plus élevée est une 

disposition anti-sécuritaire au possibleΦΦΦ [Ŝǎ ƭŜœƻƴǎ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƴΩƻƴǘ-elles pas été tirées ?  

(p51) ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ¢ŀƘƛǘƛ-CŀŀΩŀΣ ƭŜ ƳƻȅŜƴ ŘΩŀƭƭƻƴƎŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊǎ ƴƻƴ-résidents 
sera étudié. 

 
Si cette mesure au premier abord semble intéressante puisque permettant une certaine « stabilisation » des 
effectifs et une diminution de la charge de formation du centre, elle conduit surtout à déroger une fois de 
plus aux règles générales de la fonction publique et à diminuer le nombre de postes disponibles dans les 
futures CAP. 
 
όǇрнύ [Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝƴ ƭŀƴƎǳŜ ŀƴƎƭŀƛǎŜ Υ ǳƴ ǎǘŀƎŜ Ŝƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ о ŀƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŀƴƎƭƻǇƘƻƴŜǎ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŞǘŜƴŀƴǘ ǳƴŜ ƳŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴité dans le 

ŎŀŘǊŜ Řǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞΦ 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ! Celle-ci réaffirme page après page dans ce 

ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩƻŦŦǊŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ Ŝƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ L/b!Φ 9ƴ effet, 

celle-ci passe de « au moins un tous les trois ans η όǇǳƛǎǉǳŜ ŎΩŞǘŀƛǘ ōǳŘƎŞǘŞ ŘŜ ǘŜƭƭŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳŜ ǘƻǳǘ L/b! 

puisse en profiter, alors que certains ne souhaitent pas en bénéficier) à « au plus un ».  

 όǇрнύ ¦ƴ D¢ 5{b!κ5{!/ ǎŜǊŀ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ ƭŜ 

suivi individualisé des heures de contrôle effectuées par les contrôleurs. Ce GT devra rendre ses conclusions 

pour le 30 juin 2011. 

[ƻǊǎǉǳΩƻƴ Ŏƻƴƴŀƞǘ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ǉǳƛ ǘƻǳǊƴŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻǳƭƻƛǊǎ ŘŜ ƭŀ 5D!/ όŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ōŀŘƎŜǳǎŜ 

électronique sur position), il est permis de se méfier de ce GT Η Lƭ Ŝǎǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ǘŜƭ D¢ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǉǳŜ ǇŀǊŎŜ 

ǉǳŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƴΩƻǎŜƴǘ pas écrire directement les conclusions de peur de susciter 

ǳƴŜ ƭŜǾŞŜ ƭŞƎƛǘƛƳŜ ŘŜ ōƻǳŎƭƛŜǊǎΦΦΦ [Ω¦b{!-ICNA sera particulièrement vigilant sur ce sujet !   

(p53) Un GT DSAC/DSNA/ service médical étudiera les recommandations appropriées en matière de prise de 

médicaments et de conditions de santé altérées pour les personnels de contrôle. 

/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ǘƾǘ Η wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ Ŏŀǎ Ŧŀƛǎŀƛǘ ǇŀǊǘƛŜ 

des obligations de la Directive Licence, devant être transposée poǳǊ ƭŜ мт Ƴŀƛ нллуΦ [ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƳŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ǇǊƻƳǇǘŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ǇŝǎŜƴǘ ǎǳǊ ŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǇŝǎŜƴǘ 

directement sur les agents !  

[Ω¦b{!-ICNA demande que cette procédure se fasse de telle façon que le contrôleur ne puisse être 

ŘΩŀǳŎǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǎŀƴŎǘƛƻƴƴŞ ƻǳ ǇŞƴŀƭƛǎŞ par un état de santé ou de forme ponctuellement incompatible avec 

ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ŎŜ ǎŀƴǎ ǉǳƻƛ ŜƭƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŜȄǇƭƻƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǎŜǊŀƛǘ 

manqué. 

[Ω¦b{!-ICNA continuera à revendiquer une liste verte (médicaments autorisés) et/ou rouge (médicaments 

illicites) des médicaments et substances psycho-actives et à défaut une « fiche de poste » à présenter à son 

médecin traitant avant chaque prescription. Les ICNA ne sont pas médecins et ne peuvent endosser seuls ce 

type de responsabilités.  
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Technique 
(p31) La DSNA se positionnera ainsi comme un acteur essentiel et incontournable sur le plan technique dans 

le cadre du FABEC et de SESAR. 

Faut-il rire ou bien pleurer ? Est-ce la même DSNA dont le retard technologique est patent, et dont tous les 

contrôleurs (et bien plus encore ceux des approches que ceux des CRNA) travaillent avec un matériel 

obsolète, qui ambitionne de jouer un rôle central dans SESAR ?  

Que la DSNA ait des amōƛǘƛƻƴǎΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƭƭŞƎƛǘƛƳŜ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƭƻƛƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎ !b{t Ŝƴ 

Europe, mais encore faut-ƛƭ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴƴŞŜǎ ŀǳȄ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ! 

Car apprendre que la DGAC arrivera demain à développer tous les logiciels dont elle a toujours eu besoin 

ǎŀƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ǎŜ ŘƻƴƴŜǊ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩȅ ŀǊǊƛǾŜǊ όŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

centres qui sont les développeurs logiciels) peut laisser plus que circonspect au vu de son passé peu glorieux 

en la matière...  

όǇомύ 9ƴŦƛƴΣ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ƭŀ 5{b! ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Řŀƴǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ /!¦¢w! ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ 

2017- 2020. Dans ce cadre, la maintenance du CAUTRA sera limitée à la correction des FFT les plus 

importantes, aux évolutions réglementaires et à la prévention des risques majeurs (obsolescences...). Seules 

quelques évolutions seront possibles. 

[Ŝ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Řǳ /!¦¢w! ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлмт όǎƻƛǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜύ ƴΩŜǎǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ 
mascarade visant à pallier, soit les retards éventuels de 4-FLIGHT, soit les coûts de portage des interfaces 
basées sur CAUTRA dans le nouvel environnement 4-FLIGHT...  
 
όǇолύ [ŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜǳǊǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎŜǊŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ Ŝǘ ŞǘŜƴŘǳŜ 
par une réflexion relative au contexte du FABEC. 
 
Là encore ƭŀ 5D!/ ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ƭΩŜƴǾŜǊǎ ! La stratégie « simulateurs » de la DSNA devraiǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 

ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŞǘŜƴŘǳŜ ŀǳ C!.9/Φ La multiplicité des systèmes et la non-interopérabilité 

entre eux nuit à l'efficacité de ceux qui travaillent dessus dès lors qu'il y a des simulations croisées 

(APP/ACC), et les outils fournis pour exploiter ces simulateurs sont clairement inadaptés. Commençons donc 

par le commencement...  

όǇнсύ [ΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŀŞǊƛŜƴƴŜǎ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ±L¢w!L[ ǎŜǊŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł 

ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ /ŜǘǘŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ Ł ƭŀ 5D!/ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ ŘƛŦŦǳǎŞŜǎ ŀǳȄ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎΦ [Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ ǎǶǊŜǘŞ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ 

ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛnterférence sur le 

ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ŘŜ ƭŀ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ ŀŞǊƛŜƴƴŜΣ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ 

différé des informations diffusées, aux seules préoccupations environnementales.  

La DGAC parle de diffuser les données radar pour faire « développement durable » et plaire aux riverains, 

Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǉǳŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǎƻƛǘ ŘŞǇŜƴǎŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǘŜƭ gadget fondamentalement 

inutile, alors même que la sécurité des vols est compromise en Aviation Générale par l'impossibilité de se 

procurer facilement et efficacement de l'information aéronautique digne de ce nom ? Il serait bien plus 
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urgent de remplacer OLIVIA, système chargé de délivrer les données type NOTAM, espaces, etc., et un 

modèle en matière de non-ergonomie, de lenteur eǘ ŘΩƛƴŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǾƛŀǘƛƻƴ ƭŞƎŝǊŜ 

contre lui !  

  



24 

 

Divers 
(p25) En parallèle au traitement des événements sécurité, un soutien structuré doit être apporté aux agents 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻǳ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘΦ !ǳǎǎƛΣ ǇƻǳǊ ǘǊŀŘǳƛǊe son engagement à aider ses agents ayant 

ǾŞŎǳ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎΣ ƭŀ 5D!/ ƳŜǘǘǊŀ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Řǳ D¢ /L{a ό/ǊƛǘƛŎŀƭ 

Incident Stress Management ou Gestion du stress après incident critique) : [...] - veiller à ancrer, aux 

standards les plus élevés, le CISM dans la culture managériale du FABEC 

/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ƳŜǎǳǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŁ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 5D!/ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ : 

ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ŀƴŎǊŜǊ ƭŜ /L{a Řŀƴǎ ƭŜ C!.9/ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƭΩun deǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ǉŀȅǎ Ł ƴΩŀǾƻƛǊ Ǉŀǎ Ƴƛǎ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ǘŜƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ όƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ƭΩŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ Řŝǎ мффуύ ne peut que faire sourire... 

(p35) Par sa vocation européenne, les enseignants, mais également à terme la plus grande partie des 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩ9b!/Σ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΦ Lƭ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 

place des plans de formation adaptés en vue de permettre au plus grand nombre de travailler en langue 

anglaise. 

Est-ce ainsi que la DGAC entend défendre notre modèle et nos spécificités Κ tǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŀƴƎƭƛŎƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ƭΩ9b!/ ƴΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜ ǾŜǊǎŀƴǘ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9b!/ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ζ école des corps 

techniques de la DGAC », mais en institut de formation qui se positionne sur un marché concurrentiel et 

doit pour y être compétitif remodeler les formations ICNA et IESSA sur les modèles internationaux ATCO et 

ATSEP. 

όǇппύ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŘŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ƳŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞΣ ƭŀ 5D!/ Υ 

¶ ƛƴǘǊƻŘǳƛǊŀ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǊǇǎ 

amenés à détenir une licence de contrôle ; 

¶ ŘƛŦŦǳǎŜǊŀ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜǎ ŦƛŎƘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ et les 

ŘŜǾƻƛǊǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻǳ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ Τ 

¶ wŞŦƭŞŎƘƛǊŀ ŀǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎŝǎ ŘƛǊŜŎǘ Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜ Ł Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Τ 

¶ Un groupe de travail étudiera les responsabilités juridiques, notamment celles des contrôleurs 

aérienǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜ {Dκ{5WΦ 

[Ł ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ǉǳƛΣ ōƛŜƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀƛƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƴ ǎŜƴǎΣ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴΣ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΦ Et 

cela passe par une clarification de la réglementation Ŝǘ ǎƻƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ όŁ ǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ a!b9· 

des organismes) à la pratique opérationnelle réelle. Trop de collègues se sont retrouvés inquiétés par la 

justice pour avoir simplement fait leur travail, dans ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘΣ ǇƻǳǊ ǎŜ ǎŀǘƛǎŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 

actuelle. 

Au rang des promesses non tenues, un « manuel du contrôleur ηΣ ŎΩŜǎǘ-à-dire un recueil opposable des 

« pratiques opérationnelles » sur le modèle anglais du « Manual of Air Traffic Services », était prévu par le 

ŘŜǊƴƛŜǊ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ Ƴŀƛǎ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜ ƎŜƴǊŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ L/b! ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ !   
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Et les points positifs ? 
! ŎƾǘŞ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜǎ ƻǳ Ƴŀƭ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ ƛƭ y a aussi des points tout simplement positifs 

dans ce protocole et cette analyse ne serait pas complète sans les mentionner. Malheureusement, ce sera 

court... 

όǇнмύ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ 

un GT DSAC/DSNA ŘŞŦƛƴƛǊŀ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ǇƾƭŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƴŀǾƛƎŀǘƛƻƴ 

aérienne au sein de la DSAC. Les travaux de ce GT prendront dûment en compte, en fonction des solutions 

ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ƭΩŜȄercice de leurs fonctions à la DSAC et à la 

DSNA dans le respect des principes de déontologie indispensables [...] 

¦ƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ƛŘŞŜΣ ǉǳƛ ǎΩŀǾŝǊŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ł 

ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ///{/! όŎƻƳƛǘŞ des pairs contrôleurs à la DSAC) qui ne devra pas être dessaisi de ses 

prérogatives.  

όǇрнύ ¦ƴ D¢ 5{b!κ5{!/ ŜȄŀƳƛƴŜǊŀ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ƳƻȅŜƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ό!a/ύ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł 

ƭΩ!9{! ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řǳ tLC! ǎƻƛǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴnu au plan européen. 

Le PIFA est ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŎƘŜǊ Ł ƭΩ¦b{!-ICNA puisque ce sont certains de ses membres fondateurs qui sont à 

ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳŀƭƛŦƛŀƴǘŜ Ŝƴ ŀƴƎƭŀƛǎΦ /ŜǘǘŜ ƳŜǎǳǊŜ Ǿŀ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻƴ ǎŜƴǎ : le PIFA ne doit pas être 

remis en question et il Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭΩ9!{! Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 

pertinence et de la conformité de notre modèle.  

 όǇрнύ 5Ŝ Ŧŀœƻƴ Ł ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ƻǴ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘŜ 

contrôle présent est inférieur à 35, le nombre de chefs de tour pourra être ajusté sur justification des 

nécessités du tour de service sans toutefois pouvoir dépasser le nombre de 12. 

Une autre très bonne mesure de bon sens.  

όǇнпύ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇǊƻŦƛƭ 

ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘƛǘŞǎ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ς sécurité tiendra compte entre 

ŀǳǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞǘŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀŞǊƛŜƴƴŜΦ 

Une meǎǳǊŜ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŞǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀǇƛǎǘŜǎΣ ǉǳƛ 

ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜƴǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŀ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ƳŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ v{Φ Lƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ réfléchir à 

ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ζ rating » correspondant Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ v{ ǎǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 

on postule.  

 (p32) De façon plus générale, un GT étudiera les dispositions permettant notamment à des contrôleurs 

ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ƳŜƴǘƛƻƴ ŘΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ł Řes grands 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ 5{b! ǎǳǊ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƻǳ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜǎ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ 5hκ5¢LΦ 

/ΩŞǘŀƛǘ ǳƴŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ¦b{!-ICNA.  
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Les mesures qui manquent... 
Malgré une liste de courses biŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜΣ ƭΩ¦b{!-ICNA trouve que le caddie est bien vide ! De nombreuses 

ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳōƭƛŞŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛƎƴƻǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ : 

Préalablement, car on peut voir tout au long de ce protocole que nous en payons lourdement le prix, 

lΩ¦b{!-ICNA demandait un retour au recouvrement des coûts, sur une base annuelle, les effets de 

variabilité du trafic étant partiellement couverts par une ŎŀƛǎǎŜ ŘΩŀƳƻǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ gérée par un 

intervenant public et indépendant (comme la Caisse des Dépôts et Consignations).  

Il demandait aussi, afin de rompre rapidement avec un endettement morbide de la DGAC, ƭΩŞǘǳŘŜ et la 

publication ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǎŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ de la DGAC ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ 

ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ ǎΩŜƴǘŜƴdre ς ce sujet transcendant le clivage classique administration/OS. 

[Ω¦b{!-L/b! ŘŞǇƭƻǊŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞŀŎǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 5D!/ ŀǳȄ ǘǊƻǇ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǘǘŀǉǳŜǎ 

ƳŞŘƛŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ L/b!Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎŜƴǘƛǎ ŘƛŦŦŀƳŞǎΦ ¦ƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛon a le devoir moral de 

ŘŞŦŜƴŘǊŜ ǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƛƴƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŀǘǘŀǉǳŞǎΣ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄΦ [Ω¦b{!-ICNA 

demandait que ƭŀ 5D!/ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘΩune poursuite judiciaire systématique de toute 

diffamation de ses personnels. 

Cŀƛǎŀƴǘ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǉǳŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Şǘŀƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ƳƻǊǘΣ ƴΩŀȅŀƴǘ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŀǾŀƴŎŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ р ŀƴǎ 

ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜΣ ƭΩ¦b{!-ICNA demandait la remise à plat du dossier OPERA. Il est en effet utile de savoir si les 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦΦΦ 

Puisque la DGAC semble vouloir rompre avec une histoire de confiance mutuelle entre encadrement et 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƻǴ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘǎ ƎŀƎƴŀƴǘǎκƎŀƎƴŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŀ ǊŝƎƭŜΣ ƭΩ¦b{!-ICNA demandait 

ƭΩŀǇǳǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ ƳƻǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŜƴǾŜǊǎ ƭŜǎ L/b! ǇƻǳǊ ƴƻƴ-application de la loi sur les 35 

ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ƭΩƻŎǘǊƻƛ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴƎŞǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ réduction 

annualisée du temps de travail en salle de contrôle.  

[ΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ Ŏŀǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ όǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭΣ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴŎŜƛƴǘŜǎ,...) 

doit être poursuivie et harmonisée ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǘƛƻƴŀƭΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǉǳŜ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ dans 

certains centres ne le soit pas partout !  

Constatant que les temps de formation augmentent un peu partout en France (cette tendance allant 

probablement encore se poursuivre) et que de nombreux ICNA en requalification sont obligés de demander 

une prolƻƴƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ǇǊƛƳŜǎΣ ǾƻƛǊŜ ǇŜǊŘŜƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ƭŜǳǊ 9±{Σ ƭΩ¦b{!-ICNA demandait 

ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ с Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘΩ9±{ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ mutation. 

/ƻƴŎƭǳŀƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Lм ƴŜ ƳŜǎǳǊŀƛǘ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ƳŞŘƛƻŎǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ζ charge de travail » des organismes de 

ŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊǎΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜǾŜƴǳ ƻōǎƻƭŝǘŜΣ ƭΩ¦b{!-

ICNA demandait ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Lм Ŝǘ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƛƴŘƛŎŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ 

ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊes de contrôleΣ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜŦŦets (hub, saisonnalité, 

etc.).  
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/Ŝǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎ ƴŜ ǎΩŞǘŜƛƎƴŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Υ ƭΩ¦b{!-ICNA 

ŎƻƴǘƛƴǳŜǊŀ Ł ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǊƳŀƭΦ  
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 Conclusion  

[ΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻ-fusions ne peuvent plus cacher leurs « ambitions ». La convergence 

vers le modèle allemand, tant dans son organisation que dans ses conditions de travail est 

ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŀŦŦƛŎƘŞΦ  

[Ŝ ƳƻŘŝƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 5D!/ ǎǳōƛǘ ƭΩŀǘǘŀǉǳŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǾƛǊǳƭŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ŘŜ 

son histoire. Aussi incroyable que cela puisse paraître, on peut en seul protocole anéantir 25 ans 

de progrès social Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǾƻƭŜǊ Ŝƴ ŞŎƭŀǘ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀƴƛƳŀƛǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘΩǳƴŜ 

administration exemplaire sur bien des points. 

[Ω¦b{!-L/b! ƴΩƻǳōƭƛŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ L/b! ŀ ŞǘŞ Ŏƻƴǉǳƛǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ƭǳǘǘŜΦ [ΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ǾŞǊƛǘŞ Ŝǎǘ 

arrivée. Les ICNA doivent désormais choisir entre :  

¶ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘΩǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘΩ9ǘŀǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ administration intégrée 

όŎƻƳƳŜ ǇŜǳǘ ƭΩşǘǊŜ ƭŀ C!! ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜύ, la DGAC, qui a montré son efficience et qui permet 

ŘΩƻŦŦǊƛǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ  ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ  ǳƴ ǾǊŀƛ ǎervice public sur des terrains « non 

rentables ». 

¶ [ΩŀōŀƴŘƻƴ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ L/b! Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ (étude, expertise et 

encadrement) et la lente métamorphose en ATCO pur. Avec en filigrane, la convergence 

vers un modèle allemand standardisé auȄ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ƴƻƛƴǎ ζ sociales » (mais 

peut-être aux salaires plus élevés ?) qui sacrifie les terrains les moins rentables pour les 

confier au final à des sociétés privées low-cost. 

Alors après une telle revue de détail, quel syndicat représentant les ICNA peut encore envisager 

ŘΩŀǇǇƻǎŜǊ ǎŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Κ tƻǳǊ ƭΩ¦b{!-L/b!Σ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ƭΩƻƳōǊŜ ŘΩǳƴŜ 

hésitation ! Seul syndicat de la DGAC qui porte en son nom « ICNA ηΣ ƭΩ¦b{!-ICNA ne 

cautionnera jamais un texte aussi néfaste et dénoncŜ ŎŜ ǉǳƛ ŘŞǇŀǎǎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŜ ǎǘŀŘŜ ŘΩǳƴŜ 

simple provocation. 

Le mois prochain, il sera temps de faire un bilan, au travers des signatures des uns et des autres, 

de qui assume ce protocole de recul social pour les ICNA, de qui est responsable du désastre 

actuel...  

 

http://www.icna.fr/
mailto:unsa@icna.fr

