Le 10 ao(t 2010

Analyse du protocole DGAC
2010-2012

L 6 UN-BNA a décidé de dénoncer le protocole proposé a la signature au mois de
septembre. Afin dbéen compriledmameal ylsees druai tsextse |prod
devrait amener tout défenseur des ICNA, de leur statut et de leurs condition de travails, a ne

pas le signer.
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Perspective Protocolaire

/| QS&ai | FTTAOKS @fédmbhuNB PérSpyctive )R teyprdtocdle2egt errupture avec les accords
sociaux du passé.

Ce protocole, qui tente pourtant RS & QI F T A OK S N aRslde/péogrds ét « R A SWHBESYy RSB 42 OA
f QF YOA (A2 ycukRSwitrebtapa SNcpgport aux équilibres jadis trouvés et se veut ainsi « plus

exigeant en terme de performance et de gains de productiviGette simple affirmation est un affront
supplémentaire lancé aux personnelgne humiliation vis-a-vis des efforts considérables consentis pendant

toutes ces années de logiqdzS LINR (12 02 f | A NB dous/SIYNUSTy Rl R W2Sy” ACQISNEL (0 Ad2y§/S
f QKAaAaG2ANB RS fI 5D!// X Ff2NA jdzS y2a AYyRAOI (SdzNE
toujours été parmA £ S& Y SA f, énSadoNBu prEf€@SodabliBnkedE:s agents de la DGAC et de notre
2NHFYA&LFGA2Y 2NAIAYIES OoNGAS adzm o 6a OmnS demarc@r 814
protocolaire originale, qui a permis de motiver les personnels et les aamenét  R2 Yy SNJ f S- YSAf
mémes pour construire un systéme « gagnant-gagnant ».

I Q% & |j dzQ S a {icaria togigetplodd cdizidS(déja largement mise & mal par le nombre de mesures

Rdz RSNYASNI LINRPG202fS y2y LI AljdzSSa LI NI £l eD! /0
mettant en place dans la précipitation et sans négociation une pointeuse vexatoire et en lancant des

menaces sur notre service minimum. Carf I 5D! / | dzdz&ONB t RSUGNHANBS f Sa
spécificité pour mieux les fondre dans un modéle @utJS Sy t f QS F TdarQobs Gidgébr@s okt Y T S NA
participé a la curée médiatique contre leurs propres agents en relayant sous le manteau a la presse un

certain nombre « R QA Y F 2 NMtiliséed edsyiitd contre nous, méme si le message officiel restait « nous

avons confiance dans le professionnalisme des controleurs aériens ».

¢2dziSa O0Sa FOUA2ya 2yiG O2yRdzA G t fI aAlddza GA2Yy RS
YdzidzSt S S RQdzy LINRB(G202(.3esthofeR) ¥ 820G HZOB8YSRE RSaSH
a fait tranché dans ce protocole et |j dzQOA2fyEa G A G dzSy G | dzi I Y (i -dds@> Pd d8sGéades. RS 5 |
/ SG FO02NR yQSaid R2yO NBa2fdzySyd LI a OSfnadlbieR Qdzy |
une ultime provocation.

[ O2yadNHzOGA2Y Rdz C! .9/ Sad o6ASYy aHN f QSyeaSdz YI 2.
prétexte, de nombreux reculs sociaugls que déclinés dans les 58 pages de ce protocole. Au premier rang

de ceux-OA  f QIdo tegbivrdmyent des colits et donc la mise en péril volontaire de la viabilité
économique de la DGAC.

(p7) le principe de recouvrement des codts restera la pierre angulaire de cette organisation budgétaire
LddzA & 1j dzQA f  LISNXY S | dzE vasBasgments Sdcessuifes dul ndeBruzil & BySiemB 8ea
TAYlIYyOSYSydG RSON} aQl RFLIGSNI £ fF y2d@SttS NBItESYS
décembre 2009.

Ce décret est précisément celui qui acte la fin du recouvrement des colts ! Aprés avoir volontairement
SYyRSGGS tF 5D!'/ Sy yQIlILLXAldzZdyd LIa €S YSOFyAaayvys$s
recette selon laquelle les bénéfices profitent au secteur privé tandis que les dettes ont vocation a

« plomber » le secteur public.
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Puisque ce protocole doit étre «financable» avec pour contrainte «un partage équitable entre les
personnels, les investissements et le désendettement du BACEA | @ NA I 60t S RQF 2dza (1 S
avec 496 suppressions de poste, dont 194 pour les ICNA.

55&8 SO2y2YASa &aSNRyd FdzaaiA TFLFLAGSEA | deshase@Sbctds RS
seront « consolidées » de facon a ne laisser que 15 approches centrales, les ICNA concernés payant un lourd
tribut au FABEC...

(p6) paralléement aux évolutions européennes, la DGAC devra continuer a apporter une attention
particuliere a ses services ultramarins. En effet, le transport aérien représente une dimension incontournable
et indispensable au développement de ses territoires. La DE&A@rmément aux récentes orientations
gouvernementales, veillera donc tout particulierement a accompagner ces évolutions et contribuera dans son
R2YFAYS RRI ONINE @ KreNde fa metropblbhl

Bel exemple de double langage, voire de « novlangue » a la George Orwell, lorsque tous les réglements

européens ainsi que le projet de traité intergouvernemental SE Of dzSy (i SE LI -mddAii SYSy i
périmeétre du FABEC ! Ce rapprochement ne sera ni fonctionnel, ni institutionnel, mais essentiellement
économique, en liaison avec les services régaliens de la DGAC...

Clairement et sGrement, la DSNA se met en ordre de marche pour étre dissoute dans un FABEC fudionnel

CINA

Ingénieurs du Contrle de Ia Navigation Aérienne



Europe Stratégie nationale et
Internationale de la DGAC

(p11) Enligneavdc QSy 3 ASYSyYy i Rdz 32dz@8SNYSYSyid RS 2 y@ASNI H
HaMn t a2z2yaAiSdzNI DAfESa {F@FENEBZ fI CNIyOS &aQAiyaoON
services de navigation aérienne au sein du FABEC en respestarihtipes suivants : [...] Avant cette étape
importante de la DOI, les ministres recevront les représentants des personnels pour examiner les suites a
donner aux recommandations du rapport de M. Savary, dés septembre 2010.

Le début du protocole parait plutét satisfaisant : les termes « intégrés » et « fusionnés » sont explicitement

enlevés depuis les versions de travail intermédiaires. Le texte est désormais< compatible» avec la
possibilité de construire un FABEC coopératif Ys YS & QA |&dré quSl@prdotolé & éték & |
NERA3IS LI NI RS&a LI NIHAalya RQdzy C! .9/ FdzaAz2yySts RI

bSFyY2Ayas OS 1jdzS 1t 22daNySSa RS INBGS adzNJ OS G KS§)
gigantesque perte de confiance des personnef & RS f I 5D!/ Sy @SNAR f QI RYAyAal
question de la construction du FABEC. Avant de savoir les « modalités pratiques » et les « garanties » de
construction du FABEC, il convient surtout de savoir COMMENT le réaliser avec les personnels, qui seuls
LR dZNNRy G FFEANB Sy &a2NIS [[dzS OS C!. 9/ YINOKS>E 2dz |j

l dz22 dZNRQKdzA X 1jdzSt £ S | dzZRA Sy OS |?duNE Editimité Sudont leINB dui2 & A G A
les approuverontK  { QAf Flradz2 3l AMNALGSNLUzy9/ RIFEya OS LINRG2C
retrouver la confiance !

[ Q) HGENA propose ainsi un référendum des personnels de la DGAC sur la question de la construction

du FABEGfin que ceux-ci puissent réellement se prononcer sur leur avenir. A défaut, ce sont les prochaines

élections professionnelles (désormais prévues pour octobre 2011) qui auront assurément un caractére
NEFSNBYRIANBIZ tQSya2Sdz YI2SdzNJ Silyd RS &l G2Ad] &aA 2
t dzof AljdzS RQO9 (I (s RUIA NI de/(ENBS yRIS{ISOKASY G SNY I GA2y | f S
RQI 0GSYRNEB S &ianNdsde dréndré das@écidols irévérdibfesS a

(p11) un groupe de suivi protocolaire chargé de concerter aveeitssnmels en accompagnement de la
YSA20AF A2y AYUGSNYylFrGA2yFES ljdzh aSN}Y YSySS aStzy f
LIKF&S RQSEIFYSY Rdz N} LILER2NI {I @ NEO®

/ $GGS YSAdNB y0QS8aih yARSK RALIFNR § 2aR§histtationZRIBzdicEai S Y £ID &
était initialement un « groupe de suivi » ouvert a tous dans les versions intermédiaires du protocole (et

V20l YYSYy (il OStt-B/hdzAit 0PN a DY bEINBIF gAao Sad RSGSydzs
pouvait soi-disant plus étre modifié, un « groupe de suivi protocolaire » dans le document final, interdisant

RS FTILAG f QI OOsighatalReS du Pr&ocde{ Il esk vilzEque\feda ya mieux quand tout le monde

Sad RQIFIOO2NR !l dzi2dzNJ RS tF GFof S

Dans la mesure ol cette négociation internationale pourra changer profondément la vie professionnelle de

f QSyasSyofS RS&a I3Syda RS f1I 5D! /¥ Af Sad G2dzi
o i T {
hnwz I 4
Dena
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Organisation Syndicales soient consultées.

(p12) un groupe de travailrptocolaire « garanties sociales » visant a définir les critéres et principes
RSUSNNAYLlFyGAa LIRdzNJ £ Sa S@2fdziAzya adl ddzit ANSaz NB3
de la DGAC dans le cadre de la construction du FABEC. [...] hag ttawe groupe, se baseront dans un
LINSBYASNI GSYLIA &dzNJ dzyS YSOK2RS LINI AYFGAdzSE GAral yi
personnels (garanties sociales et modalités de gestion) [...]

Lf aQlF3Ad SOARSYYSyid RS SEANBILAYNBND Af2ly 40 2ROBSYNE 2yA0 SS (if
du FABEC et donc de modifier celleisv dzSf Ay i SNE G RS NBdzy A NJ?dmsntdilSt D¢
référence a Eurocontrol et les « garanties sociales apportées par le statut de ses personnels », difficile de ne

LJa &S NBYSY2NBNJ OSGGS NBdzy A Ziyde ébrigert favaclui brkayfisationi NI G A 7
syndicale, comme un statut de « fonctionnaire européenn = A Y F2NX I GA2Yy ljdzA aQSad N
fausse. Les contrdleurs de Maastricht sont ainsi des employés « contractuelsp RS € QF 3Sy 0SS a!l !/
ni fonctionnaires européens, ni fonctionnaires internationaux (ou alors, dans une acception trés trés large

du terme...).

t 2dzNJ ELG!bR{Z! £ S &0 (dzi mBdia S fOR Yy RNIZA 2y RQ&FNS KA A
AQAYAONROSY( RIya dzy O2yGSEGS a20ALt yI Adivehtt ® v d
donc continuer & étre négociées et gérées au niveau nati@nal lj dzA Sad Of hdkqNBpeSY (i £ Q
cela.

GLIMHUO ! OSd STFSGzZ [ S D2d@SNYySYSyid YSadaNBE G2dziS f
a determiner, dans la concertation, un processus transparent de mesure de la représentativité des difféerentes
organisations exisintes en cohérence avec les mesures nationales.

{ QA f y S aQlF3Ixaal Al j dzS RQF @2ANJ dzy RALf 23dzS 420
ETF/ATCEUC (ou MARC, bien que cela pose des problémes légaux) serait suffisante. Le but de cette mesure

est0 ASY RS LINBLI NBNJ dzyS yS3A20Al A2y RSa O2yRAGAZ2Ya
VADOSlIdz yIFGA2YFEd [ Sa &aLISOAFAOAGSA L/ b! yQe NBaixadg

Le deuxiéme objectif est encore moins avouable : la DGAC souhaite ménager ses alliés syndicaui
risquent de perdre gros lors des prochaines élections professionnellagegardant la représentativité non
plus au niveau national, mais au niveau FABEC, les syndicats frangais du MARC se verraient assurer leur
NBLINBASY Gl A OA (v dedshBidatSde ¢ontrblers tref farferyed Snpldntés en Allemagne
etenSUA 34 ST YsYS aAi tfesSndzMds énGrandelbEstiedladh Gébcrdatik sociale ?

6LIMo0O | YS KIEN¥Y2yAalGA2Y | dz &S A yendudlerGent.dds/liceR&ade 02 y
O2yGNBtSdzNJ  SNASY Si RSa FdziNBa F2yO0iAizya G§SOKYAI
sein du comité des NSA a détenir un réle prépondérant dans ce processus.

Derriére ce paragraphe en apparence anodinse OF OKS y A LJ dzA y A Y 2y && Qjl d23hdiay S
NEYAaS Sy OFdzasS R&IOOS AIBNIIYOTEFS (RS S OK2AE LRt A
ne décrire les licences de contréleur en France que dans le cadre des corps de la Fonction Publique, TSEEAC

et ICNA. Ce choix ambitieux, qui annulait la possibilité de dumping social et de concurrence sur les postes de
O2yiNrxtS Sy CNIyOSz | Sis f I 0FasS YsYS RS QI 00!
plus que contraignant.

< my 5
Dena”
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Pour « harmonisern = A f FIl dzZRNJ} LINRPOIl o6f SYSyld y2y aSdzZ SYSyd Y
licence , mais surtout passer a un systéme différent de licences « indépendantes » du statut ou du contrat
RS (NI @I AtS G StleuriodmQAFABESEA &GS LI NI 2dzii |

GLIMTO ! FAY RQIFOO2YLI IYySNI £ LINBLI NI GAZ2Y RS G2dziSa
un comité Europe associant les représentants du personnel pour suivre les travaux européens.

Enfin une bonneidée lllest NI A |j dzQ2y yS LI NI S RQdzy G4St O2YAGS |
Unique... Mais mieux vaut tard que jamais, méme si une mise en place plus rapide et une concertation
intelligente sur les sujets européens aurait pu éviter des erreurs straqégsii St £ Sa 1j dzS f Ql o6
NEO2dz@NBYSyi RS& O2Hiiazr S OK2AE RQdzy Y2R8tS Fdzaa
LISGAGS YAY2NARGS RQFASyGaszs 2dz SYyO2NB dzyS RANBOGA DS
S dzNP LIS $ALA shdb o [afDSNA ne concerte la position de la France avec les OS, etc.

o Ly 0 5

[ /| RSONI dziAfAasSNI i2dza O08Sa YvYz2asSya L2 dzNJ
O2YLIJiS S

{1
4 LRaAlGAz2ya TN Yol A edset lduigsupficatbrOA £ A G SNI £ Q

(p9) Le présent protocole devra donc accompagner les mutations des metiers, relever le défi de la qualité de
la surveillance et de la reconnaissance de la DSAC en Europe.

GLMAnO [+ 5{!/ RSONI Sy 2& FNBE RLIHS2 IBDEINIzX & Sa & yIi &
en particuliervi-@A & RS Q! 9{! S RS&a | dziNBa I dzi2aNRGSa yI b7

Lf Said LISN¥YiAa RS &a4S RSYFYRSNI ai LIOS8zi LIR ( 82084/ S LINB 8§
tant le nombre de mesures concernant celle-ci est important (la DSAC est citée 91 fois dans le protocole ; la

DSNA seulement 53 fois) ! Les moyens consacrés a la DSAC sont ainsi considérables et en décalage complet

I SO fI OdzNB RQIl dza i SNR (S direStiod Neba DIFAIZSEN Oyany W Franded Sy
NBYF2NOSNI FAyaA az2y Fdzi2a2NRGS RS &adz2NBSAttFyOS | FA
coopération entre autorités nationales de surveillance et pour se positionner comme acteur majeur face a

fQol {1y 2y yS L)Sdzi 1jdzS NBINBGGSNI I YSNBYSYy(d |jdzQSft ¢
services !

bSFEYY2Ayas y2dza NB22A3dy2ya  QF yI f &adscdslogadishef &y 0SS R
contrdle (on peut levoirdand R QI dziNBa R2YFAYSad RQFOUABAGSL az2yid 2
réglementer a outrance afin de justifier leur propre existence et/ou de se voir accorder toujours plus de

moyens.

Rappelons que la & dzNISAf £ I yOS y QS ané doitlendaucdmyc8s leTdavgninSpyioritd &8sk S
SOARSYYSYG fF LINBAGE O etkalle-GRQ dY/S LISSY/NI AGRSIZIR & daiig /i (05
S0 RQdzyS SELISNIAZS (NI Yy&YAZS 2dz y2y +dz yASSHdz R
ROAYRAONGSdNE RS LX d& Sy LX d& 0SOKy2ONI Al dzSa o

< my 6
Dena”
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Basses Couches et Approchele
carnage.

(p15) Il importe de rechercher une organisation consolidée plus efficace et pérenne, via une stratégie
ambitieuse concernant les espaces inférieurs.

(P27)UnestraB3A S RS NB2NHIyAalGA2y RSa olaasSa 02dz20KSa R
aSt2y S Y2Rs8fS RSa {/Lx O6{SNBAOS RS /2yiNxtS Si
GSNNRAG2ANB YSGNRLIREAGE AWV NEYNBp LOSNIGdi 4y B0 NIR Y NUBNR d:
Sy didz@NB

Voila qui est dit, et le chiffre est clairement annoncé.[ Sa 2 NHI yAadyYSa RS fQSaLl OS
LINBYASNBA OAO0AYSdsaukeQurdlS/ ISNINR2ISY YRERRBRIZFSNIAY 2 &b 3
celui des autres.

Si depuis toujours les Approches (ou exercent 50% des ICNA) sont le parent pauvre de la DGAC, ce texte

marque une nouvelle étape dans leur déconsidération. Alors que dans le dernier protocole, il était encore
qdzSaGA 2y RQdzyS SGdzRS ylLridAz2ylrtS O2yOSNISS | &S0 tSa
YsYS RQI @2 ANk €261 M &ppfddies en Francepaint barre». Une premiére consolidation

massive, la moitié des centres étant abandonnés et un premier pas, énorme, fait vers une harmonisation

I SO y24a K2Y2f23dz8S4 Rdz C! .9/ ® hy yS LJSdzi LHed &QA
RSYIFYRSNJ £ QI tfSYIFI3ayS> ljdza | RS2t 02y F-80§ oufad LJ dz
secteur privé, de partager le co(t de notre aménagement du territoire...

Cela fait des années que les approches doutent sur leur avenir car elles sont dépendantes de notre systéme

francais de péréquation financiére, les avions survolant le territoire francais finangant aussi une partie des

services en espace aérien inférieur. DS f £ @GASYyld S YSLINARA RS OSNIIAYya |
j dzZQSY &S RS Opetikbappréchey.i RSa&

| dz22 dZNRQKdzA I NBLI2Y &S Rdz LINRG202t S I dzE Ayl dzA S dzf
survivants | Mais pourquoif QI RY A Yy A & {-8i¢ pase@bgut dé & logie et ne publie-t-elle pas les

noms ? Est-ce pour créer la « saine émulation » de la concurrence entre personnels des différents
organismes ? Car apres la sérénité sur leur avenir, les approcheurs vont subir le chantage a la survie : il

faudra se battre pour étre dans le top 15, c'est-a-dire agrandir son espace tout en demandant moins
ROSTFTFSOGAT 1jdzS &az2y Uredunphg sodidebiaNirafc® NIY ¢ IS A AINR @&SJi 2 y R
européenne !

PLNJ FAffSdNEX Af FI dAif oFASHYI ALINBYRNSA ORY YOS SiyMISY &) 120N
en emplois TSEEAEs seconds remplagant les premiers sur les approches satellisées. Celle-ci participe

clairement de la volonté de rapprocher ces RS dzE O2Nl1JA Si R2y O RQ! ¢/ hAaSN
rendre FABEC-compatible (cf. partie « statutaire » ci-apres)

I £ QF LIWINROKS R23AYFGAljdzZS RS fQFRYAYAAGNT GA2AGRA RS O
Y Q2 LIJ2 AaSNF LI & edsyparNd& cdrdralisRidrdSYdaris ik fjask®, certaines centralisations
2y SiS RSa SOKSOasz Glyid GSOKyAldzSa 1jdzS a2 OAl dzE ¢

JCNAX
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succes (et il faut le reconnaitre). Mais pour cela, il faut entendre les aspirations des personnels sur place et
laisser une chance a la réelle concertation, locale, régionale et nationale.

5S LXdzax £Sa& h{ LRANNRBY:G RQlIdzilyd LX dza FIF OAfSYSyi
j dzQSf f S& | dzNRuy igs afploche@SddbserontdzReS outlfs, techniques et réglementaires,
ySOSaalANBa t fI o62yyS SESOdziaAzy RS fSdzNB YA &EAZ2
chandelle sur leur dosH t 2 dzNL A ! D { DQSad R2y O R®RISo2RERY 24/ 1 NANR Y]
souhaite se donner les moyens de sa politique.

(P28)t 2 dzNJ £ S& L/ b! &a2dzKFAGEYyd O002YLI IYySNI S OKIy3aSY
adzNJ £ Sa FFSNRPRNRYSa NBOfFaasasz dzy Liroche réprarded $e8aOd I G .
défini pour les ICNA désireux de rejoindre ce dernier. Par ailleurs, des priorités de réaffectation sur les postes
de contrble ouverts lors des campagnes de mutations suivantes seront instaurées de fagon similaire a ce qui

a été faitlors des derniers reclassements.

Dernier « avantagen O2f f F G SN} f t I L2fAGALdzS RS OSYyUlNIfAa
protocole par la DGAC et les signataires: grace aux regles de « priorité absolue » en CAP pour les
controleurs des approches fermées, alors méme que nous allons rentrer dans des années tres pauvres en

possibilité de mutation, 2y & QlF A& dzZNE RS o6f 21 dzZSNJ RdzN>F of SYSy G f Sa
RS fI CNIyOS RQs!liNB Ydzisa RFya S {dzR

{QAf yOSal SLMH DI RYAFAR(KE GRhadzy OKSNOKS t NBIESNI | A\
LINPOfSYSa RS FdAdS RQSTFSOGATEA RSa OSyidiNBa 0O2Y)
responsables peuvent-ils approuver une mesure aussi profondément inéquitable ? Les controleurs qui

resteront ainsi bloqués de nombreuses années supplémentaires apprécieront...

< my g
Dena”
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Civil-Militaire

6LmMno 5Fya €S OFRNB RS fF YAaSyYSg2NidzREB t QHNXOE St F
direction des servicesde lanavigatlfl | SNASYyyS &S az2yid I O0O2NRSa& &adzNJ f I
de facon progressive, un nouveau dispositif de coordination -niilitaire performant reposant sur la
O2AYLIX FyiaGlrGA2Y RQdzyAlGSa RS 02y itanbnbt&nm¥m de képondreNaixa R I
exigences du reglement CE 2150/2005 en matiére de communication directe entre contrdleurs civils et
contrdleurs militaires.

GLIHTO 'yS SELSNAYSYy(lGA2Y RQdzy /al/l/ RAG T tA@elldS LL
trafic militareenNR2 dzi S® !y /a// RS ¢ GeL)S LL n NBLR2aS Sy LJ
YADBSlIdz o fI YA&AS Sy LXIFOS RQdzyS 3ISadAaz2y 2LISNI G
sectorisation de la gestiondelaCAM S f QAyaSNI A2y RSa LRaAaldAizya RS
aS0GSdzZNE RS O2yiNrtS OAGAfad [ YAAS Sy dzdzINB RSa
de salles de controle de CRNA, en particulier pour celle de Reims.

Si le CMCC « type | » donne globalement satisfaction aux deux parties, le « type Il » va clairement beaucoup

troploinH Lf S&id RStEANIYd RS FIANB €S O2yadld | dzQF f 2
RQSUdzZRSa RS A4SOdNAIBRQEWFOAEISTEAN RY BSH @aBMWNNVBEa |/ 9
civiles sans méme aborder la question de la synergie entre positions de contréle qui pourrait ainsi étre

détruite, et de son impact sur la capacité et la sécurité. En particulier dans les dégroupements par couches,

la proximité dans la salle de contréle des UCE correspondantes est un élément important de confort et

LI NOAOALIS y2y &aSdzZ SYSyd t fQSFFAOFOAGS Rdz aeaidsy
RQ2ISNBEK220 RS yAGSH dzo @

Prendre le risque de briser une telle synergie au profit des militaires, alors méme que la CAM | en volume
FyydzSt NBLINBaSyiGS Y2Aya RQdzyS 22 dzNy S $es diidétatohst A O C
politiques ont largement pris le pas sur les considéons opérationnelled 5 QF A f £ SdzZNR X A f SF:
O2yadlGSNI ljdzQAf @& | RS fQFNHSY(d LRdz2NJ tSa YAfAGEAN
extension (rendue nécessaire par le volume de trafic civil traité) renvoyée aux calendes grecques !

Si nous faisons confiance a nos collegues rémois pour dénoncer lors des expés tout dispositif qui serait anti-
ASOdzNR O ANBZ y 2 dza RSLX 2NRy A lj dzZQA f & | Airfe ynbuveley O 2 NE
expérimentation boiteuse...

P27){ QFr 3A&aalyd RS t1 O22NRAYIFGA2Y RS yA@GSldz o t£S O
des procédures de coordination performantes. En complément des apports de la fonction militaire OCCD pour
fQFrYSEAZ2NI A2y RS f Qohyes SodFts 6D Bs contrainked de a¥isulibatiol pad l&si
contrdleurs civils des aéronefs contrélés en CMCC par les contréleurs militaires et des méthodes de travalil
associées sera étudiée du point de vue juridique, réglementaire, technique etap®ehpar un groupe de

travail en reprenant les travaux menés a Reims. Ce GT étudiera également les vols CER et rendra ses
conclusions avant la mi 2011.

{A £S&a O2yGNbtSdNE 2y KAalG2NRIjdzZSYSy i NBFfdaasS fI
conservatisme, ni par antimilitarisme, mais précisément parce que la question épineuse de la responsabilité
2dzZNA RAjdzS yQF 2 Yl Aa Liz s (NBpedafcondédiddtiséSdematrdduyls?2 G NB
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nouveaux éléments justifient ce GT. Quoi lj dzQA f Sy az2Aadz Af ASNI A a2
expérimentations aient lieu, engageant la responsabilité des contrbéleurs y participant, sans que cette
guestion de la responsabilité ne soit préalablement et prioritairement traitée.

(p28) Cette stta SAAS | dzNIF S3IFE SYSyd dzy AYLI OG &dzNJ £t Q2NBI y )
Tt SEAGES RS £QS8aLl O8 SNRASYs tQs@2tdziaizy RS& YSiFk
militaires, et la réorganisation des centres de co®r6lRS I RSF¥SyaSo [ QF 002 YLI 3
dzy S S @Sy dz2SttS FSN¥YSGdIzZNE RS 5// &SN €S YsYS |jdzsS

Les DCC ne sont pas FABEC-compatibles, ils doivent donc disparaitre ! Si la coordination directe de

controleur militaire a contréleur civil est probablement (en tout cas sur le papier) la plus efficace, il est
particulierement dommage que f I 5{ b! aS aSLINB FAyaA RSa asSd#f a
compétence mixte avéréeCar les méthodes de travail militaires ne sont pas les méthodes de travail civiles,

et de nombreux contréleurs ont pu constater a quel point il est parfois dur (etlongH0O RS &S 02 YLINB
fQFrdziNBEod® [Sa 5/ /X az2dza dzyS F2NXS LINRolof SYSyd Y2FR
remplir cette mission de « pont » et de meilleure intercompréhension entre civils et militaires.

Sur un autre plan, ce sont aussi des postes pour des seconds segments de carriere pour les ICNA qui
disparaissentdiminuant encore un peu plus les possibilités de reconversion pour un ICNA qui souhaiterait

02dz ASNIXAG FYSYS L0 jdAGGSNI al F2yO0ldAzy RS t/ & {2
aSdz Sa NrAaAazya RS OFNNASNB RS aSa I3Sydasx easSad y
f QOSRATAOS RS Q! ¢/ hA&dlGA2y Rdz O2NlJa RSa L/ b! o

< my 10
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Performance et Productivitéles effectifs
sO®croul ent al ors (gt

GLMpO [ LINRPRdAzOGAGBAGS RSa OSYyiNXa RS O2ydNxtS TNI
co(t unitare du contrdle aérien se positionnant favorablement par rapport a nos partenaires, dans la
perspective de gestion commune de la performance attendue pour les FAB par le deuxieme paquet ciel
unigue adopté en 2009.

Dire que certains voyaient dans le FABEC fusionnel un « grand service public européen qui doit extraire les

personnels de tout risque de concurrence ou de compétition », on en est ici bien loin ! On a au contraire la

preuve que les considérations de productivité et le poids que celles-ci font peser sur les personnels et leurs
O2yRAGA2y&a RS OGN} QGIFAE a2yd LI N yIFiGdz2NE RSO2yySO(S:
22dzS £S NbxftS RS OY (LMzZRZIPdNET RRI @D ST GNX 2 BYANE A f T
il faut aligner notre productivité, il faut adapter notre organisation...

/| 2YYS y2dza f QI d2ya RSy 2y GBSFABEC fRsfonnef didviénk le)fp@taxte 20 O &
changement, utilisé pour justifier des évolutions qui sont désirées de longue date.

Ply 0 [ QFYSEA2NIGA2Y RS I LISNF2NXIyOS RS I 5DI!/
adaptée et une priorisation des dépenses permettra la réduction de 496 emplois sur la périod2ARL1
(p40)
B e total Elsbe SR total nel‘:ileul:l'-tt'rl Autres recIutemeants
2041 202 203 2011 - 2011 2012 2013 2011 - 2011-  |mouvements| Pprévus
23 AH3 23 prévus

IEEAC 47 44 14 a5 IEEAC 30 20 52 a1 45 K] 55
Attachés 13 1 4 0 Attachés 3 5 7 15 20 o a5
ICNA a0 62 52 94 ICHA 150 134 103 387 194 24 27
IESSA 13 12 A7 43 IESSA 24 26 34 84 42 -12 54
TSEEAC 3 2 5 -10 TSEEAC 28 34 33 101 -10 114 205
Assistants 18 24 T 35 Assistants 11 11 10 az 35 34 101
0.E A7 -13 -12 -42 OE. 23 24 i 42 -6 a4
Adjoints. T4 i -33 -183 Adjoints 40 38 33 117 -183 -85 18
Autres Autres
personnels 25 = 5 35 personnels 51 23 53 87 35 12 B4
Total 198 148 148 -496 Total 0 324 320 984 406 20 T84

/| SNIS&a> umt NBONMHzGESYSyda L/ 04sugpiessions dSNMBS@EIKENA ey3-ansa O
j dzQA f 19d RERP (nbnMNBX LI  OSYSy (i RQdzy F2yOlA2yyl ANB & dzNJ
strictement appliquée pour le corps de ICNA et on taille dans le vif des effectifs !

lf2NBR YsYS 1jdzS €S { SONBGLI A NSl yrana des margesyllg iégoctidnau t S
niveau des effectifs pour 20061 | f 2 NB YsYS |jdzQdzy NI} G4A2 RS mMko FlAal
protocole (le Secrétaire Général ayant expliqué lors de sa tournée de 2008 dans les centres opérationnels

que la RGPP ne pouvait étre strictement appliquée a une activité de production telle que la nétre), la DGAC

fait le choix du pire en recrutant le mimum. On fera grace de «f QI dz¥ $leg 80 contréleurs
supplémentaires (TSEEAC+ICNA) si jamais il y a plus de 6% de croissance en 2011...
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Si la DSNA ne risque pas demain le sous-effectif généralisé (les départs en retraite actuels ont été, en partie,

provhi aA2yySa 0Sa RSNYyAsNBa FyysSaoz fI 5D! / FLAOG f
ONRPA&alyOS t LINIHGANI RS Hnamp LlzialjdzS§ tSa STFFSOGA
opérationnels. On peut, encore une fois, y voir une volonté de converger vers les pratiques du FABEC

puisque les contrbleurs francais auront le « choix » dans quelques années soit de vivre un sous-effectif

RdzN> 6f ST @2ANB RSGSydz &G NHzOG dzNB f dn jodr ful dédux Rt@avaiRdn LIG S NJ
6 dZA LIST S Od0 LR dzNJ F dZAYSYGSNI £ LINPRAzOGAGAGS O2f f !
contréleurs.

b dzt R2dziS 1jdzS§ fSa adae@yRAOFGA aA3aylidFrANBa AYIF3IAYySyl
augmentations de salaire substantielles...

/'S yQSaid LI a ft EAdANA hiXodamBitdrRpbdKIa BrpsideS ICNA.Q 'O {HENA estime

que de bonnes conditions de travail sgnd fortiori aux niveaux de salaires actuels des ICNA et dans le

contexte de crise économique mondiale que nous traversons, bien plus importantes que des revendications
salariales a contretemps de la socié# qui se retourneront un jour contre nous. Ces bonnes conditions de

GNI OFAf O2yO02dz2NBy G t £ &S ND whtidl&r aPofte, & bnfdéfiGtiveR & 02 y i
& S OdzNR i S ®-ICNARetizNde §o6 pab X véndre, et tous ceux qui ont pu passer quelques jours dans

les différents centres de contrdle de nos partenaires du FABEC peuvent réaliser a quel point celles-ci sont
inestimables...

GLMHcO t2dzNJ £ Sa OSyiaNBa Sy NRdAziS> (2dza € Sa LINR2Si:
O2YaARSNIGA2Y S 06Sa2Ay RS NBRIZANBE fSa NIftfzy3as
Cependant, les amélioratien principales attendues dans ce domaine pour les prochaines années,

RSO2dzZ SN2y (i SaaSyiaAasSttSyYSyid RQdzy NB&SIdz RS NRdziS

PGAES NBYFNIJdzS 1jdzS G2dzi L/ b! F8lyd RS2t GNI OFAff S
controle, appréciera a sa juste valeur ! La DGAC continue avec ses provocations et son déni de tous les

efforts consentis par les personnels depuis de nombreuses années. |l est évident que depuis plus de 10 ans,
fQ2LIAYAALGA2Yy RSa (Nra2SOG2ANBAa Said I dz OdzdzNesRSa L.
extensions de route sont désormais essentiellement dues aux zones militaires, dont la superficie totale est

loin de diminuer aussi vite que le trafic civil augmente, bien au contraire ! Mais il est plus simple de faire du

CMCC « type Il » que de gagner quelques NM? stratégiques sur une zone militaire contraignante...

Quant au « réseaude r2 dzi S LI dza LIS NJF 2 NJIY I»)edpérons qde 213 (2 Ke$ridhis8 paspelz C! 9
dzy S LISNI S RQSTTFAOIOAGS SyO2NB LX dza AYLENIEFYGS 8y
RQSaLI OS FNIye AaS I O2y RdzA ion parisiefnd Ndnc Sucheht#r lddilano | &
carbone, pour favoriser les départs londoniens a un c6té navrant en cette ére de développement durable et

de « profils de vols optimisésn ® Lt Sad @NI A 1ljdzS O0QSad | 8SO flié, b'! ¢

donc probablement que ¢a ne compte pas...
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Statutaire: | OATCOI satil on
ICNA

GLlop0O t2dz2NJ I O02YLI AYySN) £t Sa S@2tdziazya RS fQSya
O[ AOSYy OSs= al aG4SNE 5200 2idib ét dotalRrBentided Hxmatdns proféssioRrellest
ICNA et IESSA (au niveau master), TSEEAC et EPL (au niveau licence). [...]

aSAh
:Sa

[ Q9b!/ YSGGNF tSa&a YvYz2eSya ysOSaalANBa Sy dzdzNB Lk
¢{99! /3 Sy O28MBES ROASAIzZRISZ GANIATIlT LINRY20GA2Yy ¢{ 99!/
RSdzEASYS aSYS&GNB RS fQlyySS Hammo

Ce protocole est décidément celui des TSEEAC : pourquoi une date limite pour ceux-ci, et rien pour les ICNA
et les IESSA ? Sur le fond, on peut seulement dire:enfinH [/ I NJ f Q9 b ! / Said adzaNJ OS LI
autres écoles...

alAa | @I yij RS LJ NX SNJ RQdzy NBTFTSNBYOR B BANENSSyzyS
YAODSI dz al @0 SNE S RALX &YS L uljldzASa Oy sard@NJaXdeiE  dfyQ SK/A U
en étre légalement un, doit étre reconnu par la Commission des Titres. Seule une telle reconnaissance
LISNYSGGNT RQSOAGSNI £ £ QF GSYANI ljdzS RS& LdichNifieSs¥,Sy G | A
ety 2y ROQAVISYRASSENBERIS RQK2Y2t 23FGA2y £ 1 [/ 2¥6AaaA2
besoin, la formation ICNA revue en fonction.

t 2dzNJ LQbbBb ! y2GNBE &adF ddzi RQAYISYASdzNI Said dzyS aLISOA
pas seulement conserver, mais réaffirmer et valoriser. L / b! = O0S yQSaid LJ a oz Svaiis
pourquoi nous revendiquongzy I N} VR RSO G VIEGAZ2YIEE &dzNJ € QF @Sy A NJ
de la Navigation Aériennedes « Etats Généraux ICNA » puisque le terme est a la mode. Il y sera discuté de

laplus-@ £ dzS RS f I LI dzZNARAAOALI AYINRUGUS RSa F2yOiUAz2ya
GAGNB RQAYIASYASdZNE RSa NBfl GA2y3a leByeidbistentré @SdyuOF R NB Y
positions.

La question du modele professionnel des contréleurs aériens francgais, que ce soit un modele ATCO FABEC-
O2YLI GA6tS 2dz dzy &dGF Gdzi L/ b! NB St f S Yube/des 3gtandés2 y Y S |
questions stucturantespour la navigation aérienne frangaise pour les 15 années a venir.

(p45) Dans le cadre des évolutions des fonctions exercées par les TSEEAC dans le contexte européen, ur
SidzZRS &SN} f1yOSS LJ2dzNJ | yIf &aSN auSda re@leinéntide 865 Y 2 &

LISNE2yySta SG RS €SdzNJ 202t I NRdGS £ €Q9b!/ ® /SGGES S

Ce paragraphe démontre par A+Bla volonté de rapprocher, voire fusionner a terme les TSEEAC contréleurs
et les ICNA C ceci participantde I @2f 2y iS RQ! ¢/ hA&SNJ £ S O2NlJa RSa& L
C!. 9/ 3 RQ2G fodntextdBuogdhB.y OS | dz

En effet, les TSEEAC sont recrutés au niveau Bac, et sont formés au niveau Licence (ou en tout cas ils le

ASNRPY (G RSAsra); lesACMAVsont recrutés au niveau Bac+2 et sont formés au niveau Master.

[ QSt SO A2y Rdz yAD@SIFdz RS NBONMHziSYSyd Si RS aoz2fl
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volonté de les amener a Bac+2 et Master, soit au niveau ICNA. Utiliser deux corps de « méme niveau » pour
des fonctions de méme nature ne semble guére cohérent: OQS & i  RedrgsQuniqimy/ de &ontrdleurs
gue préfigure cette mesuré

/] SGGS aSdzZ S YSadz2NB a deRAF (duNtbufh syndicht pr&efidalst Qdfefdhedled ICNA b { !
RQIFIAffSdNAREOU RS aA3aySNI S LINRG20O2f So

6LINn0 [S&4 F2yO0liAazya RQSYyOlFIRNBYSyid Si RQSELISNIAA&S
le 31 déceda NB Hnamu S O2NlJA RS& AyaASYyASda2NE>X OF RNBa Si
L99!/ aSN} &dzLJLINAYS t fI YsYS RIFIGSoe [Sa L99!/ &
immédiatement supérieur. Les IESSA pourront demdadeintégration dans ce nouveau corps par la voie
Rdz RSUIFIOKSYSyidad tFNJ AffSdNEE LRdAdNNRBYydG FFOOSRSN L
aSt SOUA2Y LINRPFSaaAz2yySttS LINBylyid Sy O02YLX Sorst | NB
j dzZQAf & &a2y0G RSLIJzZA & Fdz Y2AYya n |ya adzNJ dzy SYLX 24
posseédent les compétences et tiennent des fonctions particulieres éligibles au CTAC selon une certaine
ancienneté.

S

/'S y2dz0S| dz SG¥BW& BASYy GdyBNISLIAYS Sy2NX¥S RlIya S aidl
projet qui a historiquement toujours été combattu par les syndicats de contrdleurs passe comme ca, sans
faire plus de bruit !

[ S FILAG 1jdzS§ OS 02Nl SRS ARNS YiISTEi t S/ERK izl S B.ID RGP
corps des ICNAse retrouvant en compétition (mais avec un retard structurel lié au premier segment de
carriere des contréleurs) avec les ICEAC.

La priorité en CAP sur les postes «des services explaiion, sans exclure pour autant les autres corps
possédant les compétences requisdait parte RS& LINRPYS&aaSa ljdzA yQSy3l ISyl
WASY yQSil yibfISf dzad Rz RS 0REA iFaquiglidze didfentlpid RsTOS, toRtinukra
RQs(UNB a2dzSNIAYyS RIya aSa RSOA&aA2ya S LIRdNNI 3z O
pas étredupeY f 2 NEIjdzQ2y O2yylnd fI YId®@lAaS F2A RS fQFR
fort probable que la répartition des postes par corps en CPE ne changera que peu demain (ou alors pas dans

le sens voulu...), a moins que la CAP ICNAY Q1 Yy RAQBMISY (1dzSt a FNBAGNF I3ISa Sy S
j dzQ dz2 2 dzNR Q K dzA

OLINMmMUO [ S Yy2Y0NB RQSY Lofsérica techrigyeGéra sigmérid da 8 dinploistel HT2a  F
et leur accés sera ouvert aux ICNA en chef avec une ancienneté suffisante dans le grade.

[ Sa L/ b! LISdzaSy G  OOSRSNJ dz | 9. LI N £ S Y2@8Sy RQd
y2dzSttS Sy a2iAz YIFAad aQlFRNBaalyd t dzyS LI2LJdz | GA2
YAYAYdzY siNB OKSTFT RS / vhbilcelaxdaceM& BIENAFOS voif niall cébnméndze 2 dzNJ
cela pourrait en concernerplusdedoup Sy G2dzi £t €t QF GSYANDOD

Et malheureusement, il semble fortement improbable de reproduire avec le HEB ce qui a été précédemment
réussi avec les défunts emplois fonctionnels IDFAC, précurseurs du 4° grade et du HEA largement ouvert aux
ICNA.b 2y &aSdz SYSy G LI NOS 1jdzQ2y (12dzOKS t RSa SldzAif Aol
Said ft QAYRAOS (SNXYAYL {IPEFRSdmhRtéteuls kivilzd & YR § & (1 A 8z03R Hz85 &.

un corps ICNA ATCOjseejoint par les TSEEAC et étété par le corps des ICEAC, f | f SAAGAYALGS |
S 14
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largement & un grade fonctionnel HEB sera malheureusement trés faible.

Enfin, la Cour des Comptes ayant violemment dénoncé le mécanisme « RQS OK St f S »RvsantlaS NNE |j
étendre a tous des avantages acquis par certains) assez largement en vigueur a la DGAC, on peut imaginer
jdzS €S 3I2dz@SNYySYSyd FSNI LINBdz&S RS 06SF dzO2dzld RS LIN

OLpov 'y laazda) AaasSyYSyid RSa O2yRAGAZ2Ya RQlIOOs8a |
sera examiné

Encore une mesure trés cohérente avec la volonté de rapprocher les corps TSEEAC et IGWAlonc
RAXCOiser ce dernieEn ouvrant largement la voie de la Sélection Professionnelle ICNA aux TSEEAC, on

contribue a diminuer la distance entre ces deux corps. En effet, passer ICNA devient quasiment aussi simple

L2 dzNJ dzy ¢ {99!/ 1jdzQdzyS Ydzil G§GA2Yy 3 LIzZAekritetmOnks ICNASdBt T I dzi
consacrés a la EP/SP TSEEAC, soit 20 places ICNA par an pour 300 TSEEAC contrdleurs. Ramené en
LINPLR2NIGAZ2Y Fdz O2NlJA RSa L/b!s 0QSaid 02YYS &A LI dz
corps) par an ! Cette proportion est donc bien considérable.

{Fya O2YLIISNI |jdzQdzy &A Y LIuSindiddufdond# a pliS Algafrips RIS G | 6 f 7
financierement et statutairement (pour sa carriére future et sa retraite), t s 4 NB R Qlpaigphider ¢ { 9 9
f {t L/ b!, djudzéht pluRtSr@ SisbckeMdnt ICNAH / QS&ad G2dzi &AYLI SY!
RSOt 2NAAaS S NBONHziSYSyid SEGSNYS L/b! Slher®@&y O f S
majoritairement apres des Classes Préparatoires aux Grandes Ecoles.

(P29)f SUdzRASNY S3AIESYSyd tF YraasS Sy LXIOS RQdzyS YS

».

lanotionde « YSY(iA2Y RQdzyA(GS Wl UANATFS RIESSNBSKRAYANBzZ SS |
dans un contexte de convergence européenne, car elle peut étre le prétexte a un coup porté a la logique de

« qualif max» qui constitue une grande plus-@ | £ dzS LJ2 dzNJ f SE/ Wl b § & dhpé&utf IRz {
réfléchir a des mécanismes indemnitairg@rmettant de compenser des temps de formation qui seraient

' YSySa t SELX 28SN) adzA S £ R 6e telleNmekirey stariitine® mased@nt NS LIN
trop de risquespour étre retenues.

[ 2NBRE RS f I yS32 OA [-IGNA avaft proghsP de Bifd hdcrireiclNdEndent 8ag Je prétdcole

des garde-fous pour réaffirmer le principe de la « qualif max » et pour assurer aux contréleurs possesseurs

RS fI a! AYGSNYSRAFANB ljdzQAfta yS aSNIASyd LI & NBi
sur les postes ou ils sont qualifiés dans un contexte de sous-effectif, comme cela a pu étre le cas a Roissy

I SO t£S&a vL/! Af @ | ljdzStljdzSa FyysSSad [ QFRYAYA&lN
nature a dissiper tout malentendu. Que faut-il en déduire ?...

P53)! vS NBFtSEA2Yy aSNI} YSyYySS adaNJ 1 LI2aaArAoAftAdS LkRd
YSYyilA2y RQdzyAGS O2YLX 8GS RQdzy 2NHIyA&aYS:E t t QSEOS
f SdzNJ YSYy G A2y RQdzy A ( Sible’ hvgcdeurRBrtio82 Yy RAGA 2y a O2 YLI

Lt &aQF3Ad AOA Of I A NEB¥BF (G aRNIZf S WEREX By RBA@dznyfA i § 02
¢ lFLealyld 20GSydz f SdNhWYSVIiARFERDIIARYE BSYLA SEE/ 5¢ k!

{ QA ¥ Q Salleil, ce linddBledesf acdeptadile pour les ICA du fait de leur éloignement géographique de
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f SdzNJ 8AGS 2LISNI GA2yySt S RQdzy NBOeOf | 3S dzyAljdzSYSyi
NBLI NGHANI RFya fQ2LISNI GA2yySt> AYLRalyld dzy YFAYGAS

Aucunede OS& O2yRAGAZ2Yya yS &S NBGNRJIzS RIFEya tS OFa RS
impérieuse a prévoir un tel dispositif qui, la encore dans un contexte de convergence FABEgstitue une

attaque supplémentaire a la logique de gualif max». En effet, contrairement aux ICA qui travaillent en
R2dzofS fQSaasSyidAasSts @G2ANB fF G20t AGST RS f SdzNJ NB
fSa aSOGSdz2NA O2yaAiARSNBa Si LIR2dAdNNRBY( é&siNEBbiz®E s, LI- NJ
L2 dzNJjd2A yS LIl a fQSy@Aral I3SNI LI2dzZNJ RQlFdziNBa | 3Syidas
trop, qui pourraient alors se concentrer seulement sur certains secteurs ? Le ver serait alors clairement dans

le fruit.

lHfadzi Sy STFFSG I NRSNJ b fvexSre pSheltle fhridzfis-effeptiflazhorizor22d28 R A N
(cf. partie « performances et productivité »). / S |j dzA &ASYoft S I dz2 2 dzNR Qéudzit LIS dz

alors devenir nécessaire, et la tentaton &8 SNI F2NI S RQdzi Af A &SNJ) faiddsPCxf Sa Y
rapidement./ QS &0 R2y O YIAYGSylyid 1jdzQAt Fldzi LINBYRNB y2a

ses«cadresn RA&LIR Al yd RQdzyS YSyiAz2y RQdzyA(iS NBaUNBAyI
RQSYGUNB SdzE aSNByYy(d T2y OiA 2 ypdrldafdid omme @4 casyedNIdiaS S i
contribuerait a rogner un peu plus le droit de gréve effectif des ICNA.

Par ailleurs, autre tentation mais plus immédiate celle-1a, f QF RY A Y A &elpdlitrait fo ¥ faittusdlidd f
4 &

Cette mesure est donc inacceptable. Si le but, louable, est bien de préserver aux cadres un contact avec

f Q2LISNF GA2yySt s ydzZ o0Saz2Ay RS fSdz2NJ 20GNReSd dzy S
O2yUNB S LI NI ¢ 0 A:ATEQ ! RCAzyE&MandeSIy inkse gh plR@ digstages
ROAYYSQINERII2WA f Sa Sljdzh LIS& L2 dahek ibstsudtionlert double sBr & pokitds y O R |
pour les volontaires.

Sile but estde préserver IS NB (G 2dzNJ LI2aadaAofS RFEya fQ2LISNI A2yySt
postuler sur des postes de chefs de subdivision (dont certains se retrouvent ainsi vacants dans le Nord de la

France, les candidats potentiels LJ2 dz@ | y i s (0 NB ddfkird azsaGta définitif> Q3 RQS§Sad | f 3
YIEAYUGASY RS YSyYyGA2y RQdzyAGS O2YLX S§GS 1jdzQAt T dzi LI
temps aux agents concernés au-dela du niveau « assistant de sub ».

vdzZ2 A |j dzQAf  Sofllignd B Aédedsité @SontingedZDdéfendre un processus de management
conforme au concept ICNApour appréhender vraiment les conséquences opérationnelles dans les
RSOA&AZ2Ya ljdzQAta 2yi t LINBYRNBI tSa OhbveeMBWRASRS f |
opérationnels, ICNA détachés, experts, pionniers, etc. Carle | de ICNAY QS a il LI & € QF FFI ANB
mais concerne tout le corps

(p54) Des états généraux associant les représentants des personnels seront donc mis en placdigrour étu

et formuler des propositions, pour ce dispositif avant les premiers effets réels du futur systéme législatif sur
lesretraites, pas envisagés avant 2017.[...] lls porteront notamment sur les éléments suivants : comparaison
européenne, conséquences uf ! ¢/ X LISNOSLIiA2y a2dza F2NX¥S RS OF LA

Le «moratoire » sur les retraites2 dza j dzZQSyYy HnamT Y QSK)f SaQl 3k & BEIANSHAE

de la loi Woerth puisque celle-OA Yy QA Y LI2 & f Sa LINBYdEMNBEuitéY &d potirA O G A

fSa F2yO0lrazyylANBa Sy &S NBfethées201d-20% pdivdnDatre utiliséhsli A NJ R
=4 Ny | 4 16
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pour mettre en place des dispositifs transitoires décidés par décret).

Quant aux « Etats Généraux » surlaretraA 1 S O0QS&ad dzyS AyuSyiGuaz2y f 2dz 6f ¢
bien trop complexes pour étre traités dans un simple GT, ou dans une négociation de couloir a 3 heures du
matin.[ S O2 y 3 NB 4CNR & 201 8ufamdtamment vocation a se prononcer sur la question de la
retraite des ICNA et a décider de propositions concrétes a formuler lors de ce rendez-@ 2 dz& R QA Y LJ2 NI | y

[ Q) B{ 'b! RSYIFYRS ySIyY2Aya [[jdzS a2A0 NBIfAASS RIya
préalable a ces Etats Généraux, une étudecompléted dzNJ £ QS A LISNIF y OS R\Sotr@advi§ RS a
celle-ci pourra nettement éclairer les enjeux !
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Indemnitaire

(p46)Ainsi, un groupe de travail sera mis en place pour étudier cette refonte. Il visera a batir pouraine mis
Sy dzdz&NB | dz mSNJ 2 YPBASNI nnmu: RSdzE RA&ALRAAGATA ol
un pour les autres personnels techniques. lls devront prendre en compte notamment les éléments suivants :

1 La simplification du systéme ;

u»

f UneKI N2y AalaAazy ylLiA2yFtS S dz O2y @SNEBSY b

<
(s}
<

o
T [ Sa FT2yOdAzyasz I LISNF2NXIyOS SiG fS&a LINRofSYI

La simplification du régime indemnitaire des ICNA est la bienvenue et une mesure assurément positive.

[ QF RYA ViksiROII XiB2S deBE | NR R fuidgye lelpd@der? @@pbrfit comme mesure
fQSiloftAaasSYSyid RQdzyS INREES 9x{ L/b! RAAGAYO(HSE:
NEF2yiS AYRSYYAGEFEANBI S fuleuseiNdptfuh &dmpl@ syippléindabiire fdd & dzA
YSa4dzZNB Rdz LINRP(i202tS wnnc FlL@2NloftS |dzE LISNBA2YYSt a

systeme avS O £ QhLISNI G SdzNJ bl GA2Yy Il R tFAS S6hbto Sad d:

i
RSLISYR S@ARSYYSyld SyadzidS RS I Fle2y RQSY@Aal 3SN]

[Q!' B! SaGAYFY(d ljdS tQF@SyANI RS 1 5{b! Sai R
S

I AYaA=L/tbQ! bf$ LISdzi |j dzQs G NI perfoynlinczh fide pditie BER djidzes\dé P2 A |
rémunérations dans une activité de sécurité aussi intégrée que la notre. t 2 dzNJ EICNA,bs{ld notion de

LISNF2NXYIFyOS yQSaid LI & iine pedt étieyhi individielle, fji texSlegui r8dfud S O
RQSTFFSGE& AYyRAA ML ®RSAYSYI NS dE@ RYXRBAGNF GA2Y | SELINZ
LINPG202f 1 ANBE y2GN5 RSYFYRS RS LINBOAASNI OSt @ hy LI

La référence aux « LINR 6 f S Y I (0 A |j dzSt&videndnF hé&raedukefparementlientéliste dont le
LINAYOALIS Sald aeyRAOIFE SYSy(d OK2 fridze dé tidealJdatixicdnide€en o2y
difficulté, plutot que de rechercher la normalisation de leurs conditions de travail.

t 2 dzNJ {ICQ4, dtette!logique de partialarismes a outrancequi conduit a regarder systématiquement

RFya tQlFaaiASiiaS Rdz @92AaAy SiG t Y2y(iSNIfSa OSyidaNBa
la solidarité du corps et estsans doutef Qdzy S RSa SELX AOF dz2 2 zBROKfzk FOQORY )
détricoter notre modéle Le prochain systéme indemnitaire devra étre construit sur des bases beaucoup

plus saines, et cela devra passer par un resserrement des différentiels.

(p47) De maniére transitoire, et afin de compeéwidef S& SOSy (G dzSfta SOFNILA SyidNBS
la DGAC mettra en place une prime spécifique versée en deux fois au ler juin et au ler décembre 2012 aux
personnels techniques de la DGAC.

Est-OS £ RANB jdzQdzy F3ISyd ljdzA GSNNI AG a2y alflkANB RJ
alF LISNIS 02YLISyasSK IjdxSdyiS Sa8nziGl IS Y Sihégaciée une

« indemnité exceptionnelle » compensantpourf S NXadS RS fI OF NNA 8§ NBcsd QI dza»
est décidément bien loin...
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t N FAEEf SdzME S RISOXBRINE jdzS t QAYRSEFIGA2Y ONBSQGIf dzl i
travaux protocolaires ait disparu dans la version définitive du protocole. Il serait inacceptable de remplacer

cette notion par celle de « modulationny 0 Ff dzOG dzZt G A2y FyydzStfST Sy LIJ dza
référence qui ne change pas) !

(p48)Une réflexion sera ouverte dans le cadre de la politiquia denction publique pour développer des
YS&adz2NBE&d RQAYUSNBaaSYSyid O02fftSOGATFT LIRdzNJ £ Sa LISNRZ2Y:

[ y2GA2Yy YsYS R hofsesNBsald @y 8ryservice ublic de sécuridébut non

f dzONI GATFTZ GSt ljdzS NB YSWABEI 80SySAalSEBRat RQaAf £ Bd:
sorti du systéme du recouvrement des colts. LT  SEA &GS LI2 dzNIi deyéfiribue @ badasteNB & Y
valeur les efforts consentis par les personnels dans les périodes de forte croissance, fAQ/ RSEFGAZ2 y R
partie des primes sur le ratio wafic / effectifs»> O02YYS O0QSGFAdG €S OF& I dzLJ ot

une...

- A 4 LA

alAa |Fdz GNI @SNB OSGGS y2i0A2 ytelk Gk yhinmSyhSia coBpersef ta> I
démotivation générale gzQSft £ S | bd@rdeNdals§edes dSrhidrsSmois par ses méthodes
vexatoiresk 9f £ S aQé LINBYR REBY¥Q680i0LKAaAOAKBNI VEIING Rdz 3l
NBYRIASY(G 2dzaljdzQt LINBaSyd dzy &S N#ade@ SecomRS dadisNebra K| d.
travail, considérés et appréciaient de bonnes conditions de travail. Ces ressorts-la ont été brisés et ce sont

SdzE ljdzQAt O2y OASYyild RS&2NXI A& RS NBLI NENDOOD

(p54) Par ailleurs, afin de reconnaitre le besoin, pour certaines mBsiomdQL / b! RSl OKSa ¢
périodes, ces dernieres seront prises en compte, dans la limite maximale de 12 mois cumulés, pour les
ONARGSNBA RQIFIOO84a |dz INI RS RQAY3IASYASdzaNI Sy OKST Rl
f QF 3Sy (i Ooidaadahedérimde inférieure a 5 ans dans une méme affectation.

Cette mesure va dans le bon sens, mais pourquoi de telles limitations pour les détachements courts ?
Pourquoi deux détachements de 6 mois ne pourraient-A f & LJ & s (GNB NBEQ@RWydzs t cC
deux centres différents ?

[ Q) BL{/'b! O2yUAYydzS RS NBGSYRAIdzZSNI £ LINRAABI $0T ODF A
grade, ainsi que son acces pour les plus petits terrains avec la nomination de Chefs de Quart sur les terrains

de moins de 24000 MEQ f SaljdzSt a yQAY(OISNBaaSyd LJ dza Rdz (2dzi f I
satellisés...).

[Q B! RSYFYRS dnffi 4R S GENSIINGAR SO FIB cven@elléndng dlus tardz 1

dans la carriére et permettantaun LJf dza 3INJI YR y2YONB RQI OONR-Ofobmid f S |
LINBYRNE fF F2NX¥S RQdzyS NBLINLIAGAZ2ZY RAFTFSNBYGS Syi
RQdzyS YSadz2NB & LIS QdaFdachetdaStutaireil@NAJSourlieiNcErie @ atpiquest
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Conditions doempl ol

6LPpNn0 OdddP8 LISNXYSGEGNB | dzE OKSTa RQSIdzA LIS «k |j dzZl NI
STFSOUATaA I RILJisSa t I LISNF2NXYI yOS atle)phd: Cdite yy St
organisation sera adaptée aux cas des organismes non dotés de chefs de quart [...]

[ QF RYAYAAUNF GA2Y NB A& davplsse YBpéfatiorhaeNBeodzgus8odes yhdsures sur le€
permutations/remplacements/fractionnements et la VRO. 1Sa i RQF A f £ SdzNBE LI NI A Odzt A
celle-ci explique la VRO avec une telle ambition, tout en refusant dans le méme temps RQI OO2 NRS |
officiellement aux CDS/CDT la possibilité de gérer administrativement leur persoHnel/ QS &G oA Sy f
lj dae $e met pas en accord ses propos et ses actes. L3 réside pourtant un réel gisement de souplesse
FGGSYyRdz LI NJ £fSa LISNrz2yySta Si O0QSiGlAl dzyS NBOSYF
f Q| CHlAllors de la négociation protocolaire.

[ Q| HCNA continuera a militer pour que soit clairement inscrit dans un texte réglementaire que « les
CDS/CDT ont, par délégation du chef de service, autorité administrative sur les personnels opérationnels mis
a leur disposition et peuvent, sous réserve de nécessité de service et dans la limite des tours de service
publiés, adapter les heures de prise et de fin de service a la situation opérationnelle rencontrée ».

6LIpnd 51Fya OS odziz £S 3INRAzZIS RS NI dhvdcdtionld®rdsbidel S i
opérationnelle (VRO) répondant aux principes suivants [...]

[ Q! B{ ! yQF dzZNI LJ & |j dz8SurlldNBOQdEr&ineRde Yicd dehaBdes Rupoat ST

prises en compte, puisque le préavis a été étendu a 1H3@n minimum a certains moments de la journée

en Région Parisienne) et que le compteu de VRO est désormais alimentie 6-8 jours «gratuits » en début
RQFYyyYySS: NB22A3ylyld €S Y2R8ftS RS y2(0NB LJNRnbiRa A (A 2
communiqué du 28/06/2010).

Néanmoins, un certain nombre de principes et de justifications utilisées restent trés contestabléa
SFFShx (+/RBRG EIMBO2YAAlIAG RQIFOGGNROGdZSNI RSa 22 dzNE
YAZAAZ2Y AadZzNBQAydEAS YW S2y i LI & | dz22dzZNRQKdzAk RS G SYLJM
RQSIjdzA LSS adzA @A RS fF TFENNIRWVMYA ARSE 0 A8 Y ILINENB AB

« formation continue », ouvrant la porte a une logique ou les agents pourraient se retrouver a se former non

pas sur son temps de travail, mais sur du temps libreH / S ljdzZA &S NJ LILINE OKS RQF A f
dans le FABEC ou en particulier la formation en anglais est de la responsabilité individuelle des agents et ne
AQSTFFSOGdzS LI & &dzNJ £ S GSYLA RS GNYQJIAf b

|
[s
<

R
R

Dans le méme esprit, la phrase « Une VRO correspondra a un équivalent de vacation définissant une
correspondance fixée a 2 VRO pour 1 récupérations » acte un principe qui pourra demain étre utilisé a notre

RSal @t y il -ESadpriviléghit bn{systéme ol la participation & un GT serait compensée par une
récupération (non échangeable) PLUS, éventuellement, une fraction de VRO, celle-ci pouvant étre modulée

en fonction de la lourdeur de certains projets® / SOA | @1 AG €S Y S Nng $gigreQ S T A
dangereuse R QSlj dzA @I £ Sy i @I Ol GAz2Yy

0Ll mo

[ S
F2NI S OK

& OFIO0FGA2ya RS NBOeOfl3aS LIRdAdNNRyYy(d LI dza LJ
I NBHS 2dz RS vy 2 vodsRlispositinid defeimifides dprés-adisie ¢TO Héal. a S
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Il ne faut pourtant pas avoir fait Polytechnique pour comprendre a quel point demander aux contréleurs a
priori les moins entrainés de travailler les jours ou précisément la charge de trafic est la plus élevée est une
disposition antisécuritaire au possibl@ @ ® [ Sa S o2 y-dlles RpSitétir&KPA A 12 A NS yQ2y

(P51)LI2 dzNJ f Q2 NBII-CABRBEIRE6S¢CNVRERSEY RQIf £ 2y 3S NI -fédiden®dzNB S
sera étudié.

Si cette mesure au premier abord semble intéressante puisque permettant une certaine « stabilisation » des
effectifs et une diminution de la charge de formation du centre, elle conduit surtout a déroger une fois de
plus aux régles générales de la fonction publique et a diminuer le nhombre de postes disponiblegans les
futures CAP.

6LIpHO [ S YIFIAYGASYy RS 02YLISGSYyOS Sy fly3dzsS | y3fl Az
G2dza £Sa o lFya RIya dzy LIl e&a |y3aft2LK2ySa itEdaris leLINR L2
OF RNB Rdz YFAYGiASYy RS fI YSyGAzy RQdzyAGS®

Oy O2NB dzyS O2y (NI RAOUGA2y! cRI&ci réaffirmellaghlFpresRpSge dar@IceRY A Y A
LINP(G202tS f QAYLRNIFYOS RS fQFy3flAa LR dz2NJ NB&dzA NB
celle-ci passe de « au moins un tous les troisansnp O LJdzA 4 1j dzS OQSGl Ad 06dzZRISGS R

puisse en profiter, alors que certains ne souhaitent pas en bénéficier) a « au plus un ».

6LpHOL 'y D¢ 5{b!k5{!/ &NENIdzyONB S LIIAdNIA WS LIENE SSiyi | gzd
suivi individualisé des heures de controle effectuées par les contréleurs. Ce GT devra rendre ses conclusions
pour le 30 juin 2011.

[ 2NBIjdzQ2y O2yyltnid fSa& ARSS& ljdzA G2d2NySyd RbEya f
électronique sur position), il est permis de se méfierdece T Lt Sad SOARSYy( |jdzQdzy
j dzS f QF RYAY A &GN GA 2 ypasRdrire diréctemehtlleNcEn8ugidnd dpedr deys@cat Sy
dzy S £ S@SS f S3IA A Y-IENARS padtidulia@rheit Sigidhtdud@sufptD ! b { !

(p53) Un GT DSAC/DSNA/ service médical étudiera les recommandations appropriées en matiéreede prise d
médicaments et de conditions de santé altérées pour les personnels de contréle.

/'S yQSaid HJIwal LINPfL2 yiss (lj dzS 11 YA &S Sy LX I OS RQdzyS L
des obligations de la Directive Licence, devant étre transposée podzNJ € S mMT YIFA Hnany® [ O
YFEYATSAGSYSYyld Y2Aya LINRYLIGS £ YSUGGNB Sy dzdzoNB € Sa

directement sur les agents !

[ Q) BCNA demande que cette procédure se fasse de telle fagon que le contrbleur ne puisse étre

RQI dzOdzy S FI 2y & lpaf hidtat de\iayitd ou BeddrmalBoyictudlidm@nBincompatible avec

f QSESNDAOS Rdz O2yiNbE ST OS alya ljd2i SE€S NRAaldS
manqué.

[ Q) BHGNA contimera a revendiquer une liste vertémédicaments autorisés) et/ou rouge (médicaments
illicites) des médicamentst substances psycho-actives et a défaut une « fiche de poste » a présenter a son
médecin traitant avant chaque prescription. Les ICNA ne sont pas médecins et ne peuvent endosser seuls ce
type de responsabilités.
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Technique

(p31) La DSNA se positionnera ainsi comme un acteur essentiel et incontournable sur le plan technique dans
le cadre du FABEC et de SESAR.

Faut-il rire ou bien pleurer ? Est-ce la méme DSNA dont le retard technologiqueest patent, et dont tous les
contrdleurs (et bien plus encore ceux des approches que ceux des CRNA) travaillent avec un matériel
obsoléte qui ambitionne de jouer un rdle central dans SESAR ?

Que laDSNAaitdesamo A A2y a3 OS yQSad LI a d2GFtSYSyid AffS3IA
Europe, mais encore faut-A £ |j dzQSf € S& &a2ASyid LINRBLRNIA2YyySSa!l | dE
Car apprendre que la DGAC arrivera demain a développer tous les logiciels dont elle a toujours eu besoin

alya 2FYFA&a aS R2yYSNI NI AYSyld fSa vYz2eSya RQe& I NN
centres qui sont les développeurs logiciels) peut laisser plus que circonspect au vu de son passé peu g@rieux

en la matiere...

6LIomM0O 9YTFAYS O2yOSNYylyld fI YIAYyOGSylFyOS RSa aeaidsy
O2yRAGA2ya | dz OASAtEEtA&ZaAaSYSYy(d Rdz /! ! ¢w! RS Tl e2y ¢t
2017- 2020. Dansce cadre, la maintenance du CAUTRA sera limitée a la correction des FFT les plus
importantes, aux évolutions réglementaires et a la prévention des risques majeurs (obsolescences...). Seules
guelques évolutions seront possibles.

[S YI-)\)/G)\S)/ Rdz /! ¢ w! 8dzé?|$dz£&§y|§dz-lnLﬂN[Bﬁc'2€O£7f(S0fIYNI]E!IASQYj
mascarade visant a pallier, soit les retards éventuels de 4-FLIGHT, soit les colits de portage des interfaces
basées sur CAUTRA dans le nouvel environnement 4-FLIGHT...

6Llonv [+ aGNF3iS3aIAS RS RSLX2ASYSyid S RQSELX 2A01 GA
par une réflexion relative au contexte du FABEC.

Laencoref I 5D! / LINE OldRstsatégie « §infulStyued Sdeka DSNA devrail T ANB f Q202
NEFEtSEAZ2Y VYIGA2Y I S | A nuitiplidRedgsbybtBnes StilaSghnteSpérabdeé C! . 9 /
entre eux nuit a l'efficacité de ceux qui travaillent dessus des lors qu'il y a des simulations croisées
(APP/ACC), et les outils fournis pour exploiter ces simulateurs sont clairement inadaptés. Commengons donc

par le commencement...

GLIHcO [QFYSEA2NIGA2Y Rdz RAALRAAGAT RQAYF2NNIGAZ2Y
I dz22 dZNRQKdzZA RA&LRYAO6ES 3AINNOS Idz a2aidsyS +Le¢w! LJ

RAALIRAAGAZ2Y RQAYTF2NXNI (N2 A2 ya diNS NOWSIGSINGaS Gk ¢ ISGE B! /1
f OQOAYF2NXI GAZ2Y &dzNJ £ S& GNI 2SO0G2ANBa RATFTFdzaSSa |+ dzE

RS 3FNIYGAN £ aSOdzZNAGS ASNRYy(d LINRKRA StgiféréngesudieS = v
F2yOliA2yySYSyid Sy G4SvyLia NBSt RS fF yF@A3araarAzy IS
différé des informations diffusées, aux seules préoccupations environnementales.

La DGAC parle de diffuser les données radar pour faire « développement durable » et plaire aux riverains,
YIEAA O2YYSyd | OOSLIISNI Ij dz§ Rdz G S Y Lgadges fondaéntalengeht NE S v (
inutile, alors méme que la sécurité des vols est compromise en Aviation Générale par l'impossibilité de se
procurer facilement et efficacement de l'information aéronautique digne de ce nom ? Il serait bien plus
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urgent de remplacer OLIV|Aysteme chargé de délivrer les données type NOTAM, espaces, etc., et un
modele en matiére de non-ergonomie, de lenteureli RQAYSTFFAOF OAGS ljdzA FlL A G f
contre lui !
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Divers

(p25) En paralléle au traitement des événements sécurité, un soutien structuré doit étre apporté aux agents
2LISNI GA2yySta Sy OF & RQAY OkxRD ¢ngagednt Ralder@d3 hderBsyajadt | dz
@#SOdz RSa aAddzrdAzya LINRPFSaarzyySttSa RStAOFGSasx f
Incident Stress Management ou Gestion du stress apres incident critifug)- :veiller a ancrer, aux
standards les plus élevés, le CISM dans la culture managériale du FABEC

/| QS&ald dzyS GNBaA 02yyS YS&adaNBI YIAa ft SyO2NB :f QF Yo
BSATESNI L FYONBNI S /L{a RIyand&S REGINYA/SNEI 2MEB alj dzS y
Sy dzdz@NB dzyo iiSft REEILEB WS (i A GlpeutqyedaireBdurkell. RS§a Moy L

(p35) Par sa vocation européenne, les enseignants, mais également a terme la plus grande partie des
LISNE2yy St a RSs (N bOI/ LI oRSIENRR/SI a QSELINAYSNI Sy |y 3t |
place des plans de formation adaptés en vue de permettre au plus grand nombre de travailler en langue
anglaise.

Est-ce ainsi que la DGAC entend défendre notre modéle et nos spécificités Kt NB LI NBNJ f QI y 3¢
fQ9b!/ yQSad 1jdzS ¢S OGSNBERIYylG @GAraArof S &de ddfoipsi S G N
techniques de la DGAC », mais en institut de formation qui se positionne sur un marché concurrentiet

doit pour y étre compétitif remodeler les formations ICNA et IESSA sur les modéles internationaux ATCO et
ATSEP.

6LINnnd 5Fya €S OFRNB RQdzy Sy3l3SySyid oralyd £ NB
LINEFSaaA2yySts RS O0Sa LISNHAWNYSIZE tRSBEDYTSAdNB RQdzy S

T AYUNRRAZA NI RIEya fF F2NXYIFOGA2Y AYyAOGALIES SG O2yidAaA
amenés a détenir une licence de controle ;

1 RAFTFdzaASNI} RlIya fQSyaSyotS RSa 2NHI yAaYSdes RSa
RSO2ANBR RS& [3Syia Sy OFLa RQAYOARSYG 2dz RQlF OOA

f wSTt SOKANI} LFdzE Y2RIfAGSE RS YraasS Sy LXIFOS RQdzy

1 Un groupe de travail étudiera les responsabilités juridiques, notamment celles des contrbleurs
aérie 2 | SO f QSELISNIAAS RS {Dk{5Wop

[t SyO2NB dzysS YSadNB ljdAS 0ASY [jdQSttS FAf yQSREY A
aSdz SYSYyld RQAYTF2NNIGA2Y 2dz2NARAIdzS R2yd tSa HSNRAZ2Y
cela passe par une clarificationde la réglementationS i &2y | 2dzaGSYSyid 6t G2dzaAa vy
des organismes) a la pratique opérationnelle réelle. Trop de collegues se sont retrouvés inquiétés par la

justice pour avoir simplement fait leur travail, dans f Sa& NBE It S& RS  QF NI X LJ2 dzNJ
actuelle.

Au rang des promesses non tenues, un « manuel du contréleurn X @-@r8 anirecueil opposable des
« pratiques opérationnelles » sur le modele anglais du « Manual of Air Traffic Services », était prévu par le
RSNYASNI LINRPG202FtS YIFIAA yQF 2FYlFIA&a SUS NBIfA&ESD [/ Q

< my 24
Dena™

Ingénieurs du Contrle de Ia Navigation Aérienne



Et les points positif®

I OGS RS& YSadza2NBa Ay adzFTwnaabsy deSpoints2an sividlefnentpdsififS & Sy
dans ce protocole et cette analyse ne serait pas compléte sans les mentionner. Malheureusement, ce sera

court...

6LIHMO 51lya €S OFRNB RQdzyS ysSOSaalANB S@2fdziaz2zy RS
un GT DSAC/DSNASTAYANI f QSyasSyofS RSa Y2RIfAGSa RS YAa
aérienne au sein de la DSAC. Les travaux de ce GT prendront didment en compte, en fonction des solutions
LINRLI2AaSSazr fF ysSOSaaiidsS RS Ileinid ddeus Hnliondh daNBACSEA lak 3 S
DSNA dans le respect des principes de déontologie indispensables [...]

lyS SEOSttSyiS ARSS:E ljdzA aQl g8 NBNF ysSsOSaal ANB RI
f QF NOAOdzE F GA2Y |d& $abs cdntSleutrs/a fa PSAQ) quidéidvia had &re dessaisi de ses
prérogatives.

GLIPHO 'Yy D¢ 5{b!k5{!/ SEIFIYAYSN} fQSflo2NlIiA2Y RQd
fQIo{! LIRdzNJ ljdzS S aeaidsyS TmNauplemlehrdpéeRdz t LC! &2Ad

le PIFA estdzy & dz2S G OIRNANJisdue cé sOrft derfains de ses membres fondateurs qui sont a

f Q2NRAIAYS RS I TF2NXIGA2Y |jdzZ € A FAL: RS nSdyit pads¢tdt | A & ¢
remis en questionetil R2 Al siGNB LI2aadaArAofS RS O2ydFAyONB Q9! {!
pertinence et de la conformité de notre modele.

OLIPHO 5SS Flroe2y t FIOAtIAGSNI £S F2yO0GA2yySYSyid RS:
contrdle présenest inférieur a 35, le nombre de chefs de tour pourra étre ajusté sur justification des
nécessités du tour de service sans toutefois pouvoir dépasser le nombre de 12.

Une autre tres bonne mesure de bon sens.

oLJHnU 5Lya 5 OF RNE RS (0 ISHaAiANyh ARRSA CreyIiyAd/Nds v G &
RSa ' YRARIG& | dzE LI2aidsSa RQSy Ol RMEdricighdra domplesente Sa S
I-dz['JNJSa RS tF RSGSYyidA2y RQdzyS t A0SyO0S RS O2y{iNxf Sdz

Une meda dzNB (St fSYSyili S@OARSydS 1jdzQSttS Sad RS2t | LL
LINAGAE SAASY(d o06ASYy aHNI I LlaaSaarzy RQdzefchvrdy (A 2
f Q2 LI NI dzyAGS RS 7T OatiNg»ad@rasbondantt LI2f 32N AY2AYa YRQ dR/S  Cf |
on postule.

(p32) De facon plus générale, un GT étudiera les dispositions permettant notamment & des contrdleurs
RSGSY(SdzNE RQdzyS YSydGAzy RQdzyAGS RS 02y lebl@randzgS NI R
LINEINF YYSE 2LISNYGA2yySta S G§SOKyAldzsSa RS fF 5{b
y2il YYSYyld RIFIya t£S OFRNB RQSIdzALISE Ay(iSaINBSa 5hk5¢

/| QSGFAG dzyS NESYRAOFGAZ2Y | b{!
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Les mesures qui manquent...

Malgré une liste de courses biS Y NI Y LI -IcA%roufe Qe ke fadidie est bien vide | De nombreuses
YS&dz2NBa 2yi SGS 2dzoft ASSas @2ANB {i2dzi aAYLX SYSyid A

Préalablement, car on peut voir tout au long de ce protocole que nous en payons lourdement le prix,

Q! b-ICNA demandait un retour au recouvrement des coltssur une base annuelle, les effets de

variabilité du trafic étant partiellement couverts par une OF A 84S RQF Y2 NI Ageré&e Par 1y & R d:
intervenant public et indépendant (comme la Caisse des Dépots et Consignations).

Il demandait aussi, afin de rompre rapidement avec un endettement morbide de la DGAC, f Q S (etiR S

~ A oA

publicaton RQdzy LJ 'y RS deSaBAGSIIING StYSSlydiS f QF RYAYAadNI GA
A8y RAOIf Sa | ditN& casSjsft transtdddantl€xrBagdicBsyique administration/OS.

[ Q! B{/{b! RSLI2NB fQFroaSyO0S RS NBIOGA2ya &adz2NJ £S LI I
YSRAIFGAljdzSa O2yiNB tS& L/b! 3 I f2NHhonh ldzeedol doradd§ a2 y (
RSTSYRNB aSa LISNrz2yySfta f2NRBRldzQAfa a2yl AyiaNdza(GSYS
demandait que £ I 5 D! / & XSS/ 3 LINBy Eaponlite Rubiciaire systématique de toute
diffamation de ses personnels

CrAaalyd €S O2yadld 1jdzS OS LINRB2SG SilFAld RSaz2NXNIAaZ
i dzQA t S E-ICWA{SnaNndait @ Yemife! a plat du dossier OPERRest en effet utile de savoir si les

O2yOf dzaA2yad RQJIELQEANMAI dz8z2 a3y EISNIAYSyiSa RIya tQSyg
RQI dz22 dzZNRQK dzA dd P

Puisque la DGAC semble vouloir rompre avec une histoire de confiance mutuelle entre encadrement et
LISNE2YyySta S 3SO fQSLRIjdzS @i f S1a NENeSRdIita!l By I
f QF LIZNBYSy(d RS fF RSGGS Y2NI S RaPplichtiond&RIyIdi §ariled TENI G A 2
KSdzNB&a Si LI N O2yasldzsSyid fQ20GNRA RQdzy OdudiidnAy vy 2
annualisée du temps de travail en salle de contrble

[ QFRFLIGFGA2Y RS&a K2NIANBA 2LISNIGA2yySta £t OSNIIAy
doit étre poursuivie et harmoniséé dz y A @St dz yI GA2yFf ® Lf yQSadansLd a |
certains centres ne le soit pas partout !

Constatant que les temps de formation augmentent un peu partout en France (cette tendance allant
probablement encore se poursuivre) et que de nombreux ICNA en requalification sont obligés de demander
uneprol2 Y 3l GA2Yy RS € SdzNJ YFAYGASY RS LINR Y S-iCNA dénanlaNB LIS N
dzy S Fdz3YSyidlGdA2y RS ¢ Y2Aa RSmutaionRdzNBES RS YIAYyGAS

| 2y Ot dzt yi 1jdzS f QAYRAOS L™ Y SchargeSda tiadall sAdés orgadistes deNB & Y
O2yGNBE ST y20lYYSyld LJ32dz2NJ £t Sa OSyiNBa alAaz2yyASNES?
ICNA demandaitf QF 6 F YR2Y RS f QAYRAOS Lwm SiG fQSGdzRS RQdzy vy
68a2Aya ROQS s dbinnie YA (CBOVINT 02 Y LI s (R saifo g3 S Y o §
etc.).
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/| SA& NBOSYRAOIFIGA2yAa yS aQSGSAIYySyid Y & ANBSO |
O2y UAYdzSNI t £S&8 LR2NISNI RFya fQSyasSyoftS RSa A

Conclusion

[ QF RYA Y A & ( NJEusidn2 né pebvéint plusScacher BNE « ambitions ». La convergence
vers le modele allemand, tant dans son organisation que gases conditions de travail es
Of FANBYSyYylU tQ202SOUAT [ FTFAOKSO®

[ S Y2R8tS &a20AFf LISNF2NXIYyG RS fI 5D!/ &qd
son histoire. Aussi incroyable que cela puisse paraitre, on peut en seul protocole anéantir 2&8ns
de progrés sociaSd FFANB @2t SN Sy SOflFd dzyS Rey
administration exemplaire sur bien des points.

[ Q' H{b! yQ2dzofAS LIl a 1jdzS €S adl ddzi L/ b!
arrivée. Les ICNAoivent désormais choisir entre

T £ RSFTSyaS RQdzy ail (dziz BS A gdhiROdtmhSnfeyrde A
002YYS LISdzi £ Qs (,MIBGAE, bui aGbntré sbn ¥ffcidee@t: qii pebnat
RQ2FFNANI RIYaA dzy &e& & @rSio€ Public sy ddés darrdink & 1$n
rentables ».

T [ QLo yR2Y Rdz adl ddzi L/ b! RI y(&udd éxpertige ezl
encadrement) et la lente métamorphose en ATCO pur. Avec en filigrane, la convergence
vers un modéle allemand standardisé auE O2 Y RAGA 2y a RQIEY (WHai2
peut-étre aux salaires plus élevés ?) qui sacrifie les terrains les moins rentables pour les
confier au final a des sociétés privées low-cost.

Alors apres une telle revue de détail, quel syndicat représentant les ICNA peut encore envisager
RQF LI aSN) al aA3ayl (zNB 2 dazNaNIX @A/ B {18 RO dz¥
hésitation ! Seul syndicat de la DGAC qui porte en son noniCNAn =~ f QCNA {né
cautionnera jamais un texte aussi néfaste dénoncS OS ljdzA RSLJI &daS R
simple provocation.

Le mois prochain, il sera temps de faire un bilan, au travers des signatures des uns et des autres,
de qui assume ce protocole de recul social pour les ICNA, de qui est responsable du désastre
actuel...

www.icha.fr unsa@icna.fr
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